
Küresel sürdürüleb�l�rl�ğe katkıda bulunmak amacıyla, çevresel, sosyal ve ekonom�k değerler yaratmayı hedefl�yoruz.

Yen�l�kç� çözümlerle doğal kaynakları koruyarak ve enerj� ver�ml�l�ğ�n� artırarak, gelecek nes�llere sağlıklı b�r dünya

bırakmayı taahhüt ed�yoruz. B�z, bugünler�n �ht�yaçlarını karşılarken yarını düşünerek hareket eden b�r f�rma olarak,

sürdürüleb�l�r kalkınmayı destekl�yoruz.

2023 SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORU

KÜRESEL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİKTE
DEĞER YARATIYORUZ.



Rapor �ç�ndek� b�lg�ler ve konsol�de f�nansal tabloları 1 Ocak 2023 ve 31 Aralık 2023 arasındak� 12 aylık faal�yet dönem�nde Mata Automot�ve’�n
İstanbul Endüstr� ve T�caret Serbest Bölges�’nde bulunan 5 üret�m tes�s�n�, Mata- Slovakya tes�s�n�, Mata-Ç�n tes�s�n� ve Mata-İtalya Ar-Ge
tes�s�n� kapsamaktadır.

Bu rapor aracılığıyla B�rleşm�ş M�lletler’�n 2015 yılında onayladığı 2030 Gündem� ve Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları’na yapmış olduğumuz
katkıları, GRI Sürdürüleb�l�rl�k Raporlama Standartlarına uygun olarak paylaşıyoruz. 

Paydaşlarımızın da dah�l olduğu öncel�klend�rme anal�z� �le 7 çok yüksek öncel�kl�, 6 yüksek öncel�kl� olmak üzere toplamda 13 başlıkta öncel�kl�
konu bel�rled�k. İlg�l� konuları çevresel, sosyal ve yönet�ş�m başlıkları altında kategor�ze ed�p bu konularla �lg�l� detaylı açıklamalarda bulunduk.

Mata Automot�ve Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� l�derl�ğ�nde, alacağımız tüm aks�yonlarda sürdürüleb�l�rl�k odaklı adımlar atmaya devam edeceğ�z.

RAPOR HAKKINDA



Bu rapor, Mata Automot�ve’�n 2023 yılında gerçekleşt�rd�ğ� sürdürüleb�l�rl�k çalışmaları ve hedefler�n� �çermekte olup, Enex�on Group (Enex�on
Enerj� ve R�sk Danışmanlığı A.Ş.) tarafından hazırlanmıştır. Raporda sunulan tüm b�lg� ve görüşler Mata Automot�ve tarafından sağlanmış olup,
eks�ks�z olma �dd�ası taşımamaktadır. Raporda sunulan ver� ve b�lg�ler bağımsız doğrulamaya tab� tutulmamış olup, yalnızca b�lg� vermek amacıyla
hazırlanmıştır ve yatırım kararları �ç�n öner� n�tel�ğ� taşımamaktadır. 

Mata Automot�ve, Yönet�m Kurulu üyeler�, Mata Automot�ve çalışanları ve raporlama danışmanları, bu raporda �fade ed�len herhang� b�r ver� veya
b�lg�den, bu ver�ler çerçeves�nde yapılan yorumlardan veya bu yorumlara dayalı olarak gerçekleşt�r�len değerlend�rmelerden dolayı tüzel veya
gerçek k�ş�ler�n doğrudan veya dolaylı olarak uğrayab�leceğ� herhang� b�r kayıp veya zarardan sorumlu değ�ld�r. Bu raporun hazırlanma tar�h�
�t�barıyla sunulan tüm b�lg�ler ve �lg�l� belgeler, �y� n�yetle beyan ed�lm�ş olup güven�l�r kaynaklara dayanmaktadır. 

Raporda yer alan yazılı ve görsel �çer�kler�n tamamı, atıf yapılmaksızın kısmen veya tamamen kullanılamaz, kopyalanamaz, çoğaltılamaz,
yayımlanamaz, dağıtılamaz veya satılamaz.

Enex�on Group A.Ş.
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Geleceğe 

Sürdürüleb�l�r
Adımlarla İlerl�yoruz

Mata Automot�ve, tüm süreçler�nde sürdürüleb�l�rl�k �lkes�n�
ben�mseyerek, çevresel etk�ler�n� azaltmaya ve toplumsal faydayı
artırmaya odaklanıyor. Yen�l�kç� yaklaşımlarımızla,
sektörümüzdek� l�derl�ğ�m�z� sürdürürken, daha yeş�l b�r gelecek
�ç�n çalışıyoruz.

Ş�rket Genel Görünümü



CEO MESAJI

D�ğer yandan tüm çalışanlarımıza güvenl�, sağlıklı, öğrenmey� ve
gel�şmey� destekleyen b�r �ş ortamı sağlamayı temel sorumluluğumuz
olarak kabul ed�yoruz. 

Kadın çalışanların �ş gücünün vazgeç�lmez b�r parçası olduğunun ve �ş
yerler�ne olan öneml� katkılarının b�l�c�ndey�z. Bu nedenle tüm
süreçler�m�zde kadın çalışan sayısını arttırmaktayız. Aynı zamanda anne
olan kadın çalışanlarımıza kreş desteğ� sunarak, hem yen� anneler�n �şe
adaptasyon sürec�ne hem de çocuklarımızın güvenle bakılmasına
destek olmaktayız.

“Kız Çocukları Okusun, Türk�ye Gel�şs�n” adını verd�ğ�m�z projem�z �le
de, Çağdaş Yaşamı Destekleme Derneğ�’ne burs yardımı yaparak
yüksek öğren�me devam eden gençler�m�ze destekte bulunduk. Madd�
burs desteğ� dışında da staj başvurularında kız çocuklarımızı
desteklemektey�z.

Mata Otomot�v olarak çeş�tl� sosyal sorumluluk projeler�
gerçekleşt�rd�k. Çalışanlarımızın çocukları �ç�n res�m yarışmaları
düzenleyerek, res�m yapmaya tutkulu çocuklarımıza res�m eğ�t�m�
desteğ� sağladık. Sevg�l� babam Avukat İsma�l Kaşlıoğlu anısına hukuk
öğrenc�ler�ne burs desteğ� sağlamaktayız.

Günümüzde bulunduğumuz ekos�stemde �nsan ve çevre şüphes�z
sürekl� değ�ş�m, etk�leş�m ve gel�ş�m �ç�nded�r. İnsanın çevreyle olan bu
d�nam�k etk�leş�m� hem zorlukları hem de fırsatları beraber�nde
get�rmekted�r. Bu bağlamda Mata olarak küresel CO₂ azaltımını
destekleme sorumluluğunun farkındayız ve 2040 yılına kadar karbon
‘’NET SIFIR” olmayı hedeflemektey�z. Mata farklı teknoloj�lere geç�ş,
uluslararası alanda tanınan ‘sert�f�kalı’ malzemeler�n kullanılmaya
devam ed�lmes� ve su bazlı s�stemlere geç�ş �le bu anlamda g�r�ş�mlere
başlamıştır. Mata olarak daha sürdürüleb�l�r b�r gelecek �ç�n adım
attığımız dönüşüm yolculuğumuzda tüm paydaşlarımız �le b�rl�kte
büyük b�r kararlılıkta çalışmaya devam edeceğ�z.”

“DEĞERLİ PAYDAŞLARIMIZ,

Kurucu ve CEO 

Erce KAŞLIOĞLU

20 yıla yakın tecrübeyle dünya çapında gerçek ahşap ve
karbon f�ber b�leşenler�n yüksek kal�tel� tedar�kç�s� olarak var
gücümüzle çalışıyor ve çevresel etk�ler�m�z� en aza �nd�rmey�,
toplumsal katkılar sağlamayı ve ekonom�k sürdürüleb�l�rl�ğ�
desteklemey� amaçlıyoruz.

Yen� ve yen�l�kç� çözümler� gel�şt�rmeye odaklanan ve en
yüksek kal�te ve performans standartlarında üret�len
b�leşenler� sağlayan Mata A�les� olarak müşter�ler�m�z�n
hayaller�n� gerçeğe dönüştürmeler�ne yardımcı olmak
amacıyla en karmaşık ve zorlu projeler� dah� başarıyla
üstleneb�lmek �ç�n adımlar atıyoruz. Son yıllarda küresel
üret�me yönel�k pazar talepler�n� karşılamak amacıyla öneml�
yatırımlar yaparak Türk�ye İstanbul'dak� tes�sler�m�ze ek olarak
Ç�n, Meks�ka ve Slovakya'dak� üret�m tes�sler�m�z�, İtalya'dak�
son teknoloj� Ar-Ge merkez�m�z� ve ABD �le İng�ltere'n�n farklı
bölgeler�nde of�sler�m�z� sektörümüzün h�zmet�ne sunduk.
Gel�şen alt yapımız, büyüyen ve artan tes�sler�m�z sayes�nde
müşter�ler�m�z�n talepler� doğrultusunda tek seferl�k proje veya
yıllık 300.000’den fazla araçlık programları sağlayab�lecek
konumdayız.

Tüm bunlarla b�rl�kte Mata olarak “En kıymetl� kaynağımız,
�nsan kaynağıdır” pol�t�kasını ben�msemektey�z. Evrensel
değerlere ve �nançlara bağlı kalarak, ülkem�z ve faal�yet
gösterd�ğ�m�z ülkeler�n yasa ve mevzuatlarını göz önünde
bulundurarak hazırlamış olduğumuz İş Et�ğ� Tal�matımızı ş�rket
kültürü olarak uygulamaktayız. Oluşturduğumuz İş Et�ğ�
Tal�matımız gereğ�nce yönetmel�k ve �lkelere uygun davranma,
çalışma özgürlüğü, çocuk ve genç �şç� çalıştırmama, ücretler
ve sosyal yardımlar, �nsancıl yaklaşım, fırsat eş�tl�ğ�, m�s�lleme
pol�t�kası, g�zl�l�k, özel hayata saygı, çıkar çatışmasına karşı
olma, açık kapı pol�t�kası ve sosyal sorumluluk �lkeler�n�
ben�msemektey�z.

Bu raporda da 2023 yılı sürdürülebilirlik performansımızı sizlere sunmaktayız. Her yıl gelecek nesiller için gelişmiş, sağlıklı, çeşitli ve dirençli
toplumlar yaratmak amacıyla yaptığımız çalışmalarımızın performansını sizlere sunacağız. Sürdürülebilirlik yolculuğumuzdaki katkı ve

desteklerinden dolayı başta çalışanlarımız olmak üzere tüm paydaşlarımıza gönülden teşekkürlerimi sunuyorum.
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KALİTE YÖNETİM SİSTEMİ
UYGULAMA KAPSAMI

Mata Türk�ye

Mata Slovakya

Kuruluş: 2004
Alan: 5.000 m² 

Kuruluş: 2016
Alan: 14.000 m² 

Kuruluş: 2013 
Alan: 6.000 m² 

Kuruluş: 2020 
Alan: 11.000 m² 

Mata 1 Türk�ye

Mata Slovakya 

Mata 2-3 Türk�ye

Mata Ç�n 

ŞİRKET HAKKINDA
Mata Automot�ve, Erce Kaşlıoğlu tarafından 2004
yılında Türk�ye’ de kurulmuştur. Otomot�v endüstr�s�
�ç�n; gerçek ahşaptan �ç tr�m parçalarının ve karbon
f�berden y�ne �ç tr�m ve dış parçalarının ser�
üret�mler�n� yapmaktayız. 

Mata Automot�ve lokasyonlarında
Kal�te Yönet�m S�stem� uygulama

kapsamları aşağıdak� tabloda
bel�rt�lm�şt�r:

Gerçek ahşap ve karbon f�ber tr�m
parçalarının �malatı

Gerçek ahşap �ç tr�m parçalarının
�malatı 

İstanbul Endüstr� ve T�caret Serbest Bölges�’nde
toplamda 25.000 m2 alana sah�p 5 üret�m tes�s�m�z,
2016 yılında kurulan 14.000 m² alana sah�p Mata-
Slovakya tes�s�m�z, 2020 yılında kurulan 11.000 m²
alana sah�p Mata-Ç�n tes�s�m�z ve 2023 yılında
kurduğumuz Mata-İtalya Ar-Ge tes�s�m�z �le Avrupa,
Amer�ka ve Asya’dak� müşter�ler�m�ze 1.600’den fazla
çalışanımız �le �hracat yapmaktayız. 

Artarak ve büyüyerek �lerleyen üret�m tes�sler�m�ze
2024 yılında da 16.500 m² alana sah�p olacak olan
Mata-Meks�ka tes�s�m�z� eklemey� hedeflemektey�z.
Başarı �le sürdürdüğümüz �st�krarlı büyüme �le h�zmet
odaklı, yen�l�klere ve gel�ş�me açık, yaşama ve doğaya
saygılı, paydaşlarına değer yaratan farklılıklar �le
öncülüğünü sürdüren, güven�l�r b�r f�rma olmayı
amaç ed�nmektey�z. 

Ser� üret�me hazırlık aşamalarında müşter�ler�m�ze
aşağıdak� h�zmetler� sunmaktan gurur duyuyoruz: 

Lüks segmenttek� OEM’lere, k�ş�selleşt�r�lm�ş, cesur, sonuç odaklı, �novat�f ve global bazlı
ürün ve serv�s sunarak sektöründe l�der ş�rket olma v�zyonumuz ve teknoloj� �le sanatsal
yaratıcılığı harmanlayıp, �nsana ve tüm çevrem�ze verd�ğ�m�z değer� en önde tutarak,
mükemmell�k tutkusu �le ‘yapılamaz den�len �şler�’ başarma m�syonumuz �le çıktığımız yolda
müşter�ler�m�z ve tedar�kç�ler�m�zle b�rl�kte em�n adımlarla yürümektey�z. 

Doğal ahşap ve karbon f�ber b�t�şler �ç�n yen� dekor yüzeyler�n�n

araştırılması ve gel�şt�r�lmes� 

Kalıp/f�kstür tasarımı 

Protot�p üret�m ve test h�zmetler� 

Ded�ke proje yönet�m� ve yer�nde bölgesel destek

Yüksek hac�ml� parça üret�m� 
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Kuruluş: 2018 
Toplam Alan: 14.000 m² 

Mata 4-5 Türk�ye

Mata Meks�ka

Mata Ç�n

Gerçek ahşap ve karbon f�ber tr�m
parçalarının �malatı

Mata Meks�ka

Gerçek ahşap ve karbon f�ber tr�m
parçalarının �malatı

GRI 2-1

Kuruluş: 2024
Alan: 16.500 m² 



2023’E GENEL BAKIŞ
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Ferrar� ve Lamborgh�n� fabr�kalarına yaptığımız z�yaretler, Mata
Automot�ve’�n küresel v�zyonunu ve sektör l�derler�yle �ş b�rl�kler�n� pek�şt�rme
amacını yansıtmaktadır.

Ferrar� fabr�kasında kal�te standartlarımızı ve müşter� odaklı yaklaşımımızı �ş
ortaklarımızla paylaşarak �l�şk�ler�m�z� güçlend�rd�k. Lamborgh�n� fabr�kasında
�se düşük karbonlu üret�m stratej�ler�n� gözlemleyerek sürdürüleb�l�rl�k ve
�novasyon odaklı b�lg� b�r�k�m�m�z� artırdık.

Her �k� z�yaret, sektördek� l�der poz�syonumuzu daha �ler� taşımak adına
öneml� adımlar olurken, yen�l�kç� düşünce yapımızı güçlend�rmem�z �ç�n de
değerl� b�r deney�m sundu.

Ferrar� ve Lamborgh�n� Fabr�ka Z�yaretler�

Mata Ç�n’den Gelen Çalışanlarımızın Eğ�t�m Tamamlama Sert�f�kası

8Mart Kadınlar Günü

Mata Automot�ve olarak, başarının ardındak� en öneml� güç olan
çalışanlarımızın emeğ�ne ve bağlılığına büyük değer ver�yoruz. Kıdem
Ödüller� Geces�, ş�rket�m�z�n uzun yıllardır gel�ş�m�ne katkıda bulunan
kıymetl� ek�p üyeler�m�z� onurlandırdığımız özel b�r etk�nl�kt�r. Bu anlamlı
gecede b�r araya gelerek, b�reysel başarıları kutlamak ve ş�rket
kültürümüzün temel taşlarından b�r� olan bağlılık ve dayanışma ruhunu
pek�şt�rme fırsatı buluyoruz.

Kıdem Ödül Geces� 
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Mata olarak, sektördek� en son gel�şmeler� tak�p
etmek ve yen�l�kç� yüzey teknoloj�ler�
çözümler�m�z� paylaşmak amacıyla Urfa’da
düzenlenen Yapıştırıcı ve Yüzey Teknoloj�ler�
Günü’ne katıldık.

Bu etk�nl�k, sektör profesyoneller�yle b�lg�
alışver�ş� yapma, sürdürüleb�l�r teknoloj�lere dayalı
ürünler�m�z� tanıtma ve yen� �ş b�rl�kler� kurma
fırsatı sundu.

Mata olarak, yen�l�kç� ve sürdürüleb�l�r
çözümler�m�z� dünya sahnes�ne taşımak
amacıyla JEC Kompoz�t Fuarı'na katıldık. Bu
prest�jl� etk�nl�kte, çevresel etk�s� düşük
ürünler�m�z� tanıtarak sektördek�
öncülüğümüzü vurguladık ve �ş b�rl�kler�
gel�şt�rd�k. Fuar katılımımız,
sürdürüleb�l�rl�k v�zyonumuzu küresel
ölçekte güçlend�ren öneml� b�r adım oldu.

Yapıştırıcı ve Yüzey
Teknoloj�ler� Günü Katılımımız

JEC Kompoz�t Fuarı

Yen�l�kç� ve sürdürüleb�l�r çözümler
gel�şt�rme hedef�m�z doğrultusunda
TÜBİTAK �le stratej�k b�r �ş b�rl�ğ�
gerçekleşt�rd�k. Bu ortaklık, �ler�
teknoloj�ye dayalı projeler gel�şt�rmek,
çevresel etk�ler� azaltan üret�m
süreçler�n� �y�leşt�rmek ve sektördek�
öncülüğümüzü güçlend�rmek adına
öneml� b�r adım oldu.

TÜBİTAK’ın b�lg� b�r�k�m� ve Ar-Ge
desteğ� sayes�nde, sürdürüleb�l�rl�k
odaklı yen�l�kç� projeler�m�z� hayata
geç�rerek hem ulusal hem de küresel
ölçekte fark yaratmayı hedefl�yoruz. Bu
�ş b�rl�ğ�, çevresel ve ekonom�k
sürdürüleb�l�rl�k yolunda değerl� b�r
k�lometre taşıdır.

TÜBİTAK �le Ortak
Çalışmamız

5S Ödül Tören� Fotoğrafı

Problem Çözme
Tekn�kler� Çalışması

Sürdürüleb�l�rl�k Farkındalık Eğ�t�m�
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MATA, Türk�ye'de
İstanbul'da Sayın Erce
Kaşlıoğlu tarafından
kuruldu.

Cad�llac ve C�troën
araçlarının tr�m parçaları
�ç�n parça üret�m� başladı. Tesla �ç�n parça

üret�m� başladı.

Corvette model� �ç�n �lk
karbon f�ber �ç mekan
parçalarının parça
üret�m� başladı.

Jaguar �ç�n parça üret�m�
başladı.
Tesla'ya karbon f�ber spo�ler
üret�m�yle b�rl�kte, otomot�v
sektöründe dış
kompoz�tler�n en büyük
global tedar�kç�s� oldu. Aud� �ç�n parça üret�m�

başladı.

Aston Mart�n ve Land
Rover �ç�n parça
üret�m� başladı.

MATA, otomot�v
sektörüne 10 yıl
boyunca kes�nt�s�z
parça üret�m�n�
kutladı.

MATA Slovakya kuruldu.

İlk karbon f�ber otoklavı
kuruldu ve RAM araçları
�ç�n parça üret�m� başladı.

Bentley �ç�n parça üret�m�
başladı.
MATA Ç�n kuruldu.

MATA İtalya AR-GE
Merkez� kuruldu.

MATA Meks�ka
kurulumu başladı

KİLOMETRE TAŞLARI



ÜRÜNLER VE SERVİSLER
Ürett�ğ�m�z tüm ürünler� %100 �hraç ederek Türk�ye
ekonom�s�ne değer katıyoruz. Mevcut müşter�
portföyümüzde 32 global marka bulunmakta olup
Tesla, Aston Mart�n, R�v�an, Chrysler, General
Motors, Bentley ve Aud� g�b� sektörün öncü
f�rmalarına h�zmet sunmaktan gurur duyuyoruz.

Mata olarak, otomot�v endüstr�s�nde uzun yıllara dayanan tecrübem�z ve yetk�n çalışanlarımızın katkılarıyla gerçek ahşaptan �ç
dekorasyon parçaları ve karbon f�berden �ç ve dış dekorasyon parçalarının ser� üret�m�n� gerçekleşt�rmektey�z. Türk�ye’de bu
alanda �lk ve tek üret�c� olarak faal�yetler�m�z� sürekl� gel�şt�r�yor ve sektördek� öncü konumumuzu güçlend�rerek devam ett�r�yoruz.

Global ölçekte h�zmet sunduğumuz tes�sler�m�z arasında Türk�ye'dek� beş üret�m tes�s�m�z, Slovakya ve Ç�n'dek� üret�m tes�sler�m�z,
İtalya’dak� Ar-Ge merkez�m�z ve 2024 yılında faal�yete geçecek olan Meks�ka tes�s�m�z bulunmaktadır. Bu gen�ş operasyon ağımızla
Avrupa, Amer�ka ve Asya'dak� müşter�ler�m�ze yen�l�kç� çözümler sunuyoruz.

Merkez Of�s ve Üret�m – İstanbul, Türk�ye Ar-Ge – Vened�k, İtalyaSatış, Ar-Ge ve Mühend�sl�k – Coventry,
B�rleş�k Krallık

Üret�m Tes�s� II – İstanbul, Türk�ye Üret�m – P�nghu, Ç�nÜret�m – Nova Ves, Slovakya
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Üret�m Tes�s� III – İstanbul, Türk�ye
Satış, Mühend�sl�k, Kal�te, Proje Yönet�m�,
Yen�den İşleme, Montaj – Clawson, ABD

Üret�m Tes�s� IV – İstanbul, Türk�ye Satış ve Mühend�sl�k – Los Gatos, Kal�forn�ya, ABD

Üret�m Tes�s� V – İstanbul, Türk�ye Üret�m – Aguascal�entes, Meks�ka

GRI 2-6, GRI 201-1, GRI 3-3



ŞEKİLLENDİRME VE GERİ
ENJEKSİYON

OTOMATİK BOYA HATLARI

OTOMATİK MONTAJ HATLARI

OTOKLAVLAR

TEK PARÇA AKIŞI

ÜRÜNLER

YENİ TEKNOLOJİLERİN UYGULANMASI 
Prosesler�m�zde kullandığımız �ler� teknoloj�lerle
müşter�ler�m�z�n beklent�ler�n� en üst düzeyde karşılamayı
hedefl�yoruz.

PUR HATLARI

Sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�z� hayata geç�r�rken, yen� teknoloj�ler�n ve �novasyon proje çıktılarının ürün tasarımı, üret�m ve
sevk�yat süreçler�m�ze entegrasyonuna büyük önem ver�yoruz. Çağın gerekt�rd�ğ� trend teknoloj�ler� ürün portföyümüze
dah�l etmek �ç�n �novasyon ve �ç gel�şt�rme projeler�ne sürekl� yatırım yapıyoruz. Bu yaklaşımımızla, sektördek� rekabet
gücümüzü artırırken müşter�ler�m�ze daha hızlı, yen�l�kç� ve etk�l� çözümler sunmayı hedefl�yoruz.

Ürün gamımızı gen�şlet�rken sürdürüleb�l�rl�k prens�pler�n� rehber ed�n�yoruz. Bu doğrultuda;

Bu çalışmalar, araçların d�j�talleşme yolculuğunda pazar payımızı koruyarak, talep ed�len teknoloj�ler� ürünler�m�ze entegre
etmem�ze olanak tanıyor.

Sektördek� bel�rl� partnerler�m�zle �ş b�rl�ğ� �ç�nde özgün ve yen�l�kç� malzemeler gel�şt�rmek ve tasarlamak �ç�n çalışıyoruz.
Gel�şt�rd�ğ�m�z bu özgün malzemeler�n, müşter� araçlarında kullanımına yönel�k projeler�m�z ve görüşmeler�m�z hızla
devam ed�yor. Ayrıca, OEM f�rmalarından gel�şt�rme partnerl�ğ� tekl�fler� alıyoruz ve bu alanda �ş b�rl�ğ� projeler�
yürütüyoruz.

Sektördek� l�derl�ğ�m�z� sürdürüleb�l�r, yen�l�kç� ve çevre dostu çözümlerle güçlend�rmeye kararlıyız. Teknoloj� yatırımlarımız,
döngüsel ekonom� stratej�ler�m�z ve müşter� odaklı yaklaşımımızla, hem sürdürüleb�l�r kalkınma hedefler�ne katkı
sağlamaya hem de müşter�ler�m�ze en �y� h�zmet� sunmaya devam edeceğ�z.

D�j�talleşen akıllı yüzeylere sah�p dekorat�f tr�mler�n tasarımı,

%100 çevre dostu dekorat�f tr�mler�n gel�şt�r�lmes�,

Üret�m atıklarının döngüsel ekonom� �lkeler�ne uygun şek�lde ger� dönüşümde değerlend�r�lmes�,

B�o ve su bazlı s�stemler�n üret�m süreçler�m�zdek� kullanım oranının artırılması g�b� projeler üzer�nde çalışıyoruz. 
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GRI 3-3

FORMLAMA & ENJEKSİYON



Sürdürüleb�l�rl�kte 

Yen� B�r Soluk
Sürdürüleb�l�rl�kte yen� b�r soluk: Doğaya ve topluma saygılı,
yen�l�kç� çözümlerle geleceğ� b�rl�kte �nşa edel�m!

Kurumsal Yönet�ş�m



V�zyonumuz M�syonumuz

Lüks segment OEM’lere; k�ş�selleşt�r�lm�ş, cesur, sonuç
odaklı, �novat�f ve global bazlı ürün ve serv�s sunarak
partnerl�k formunda çalışan l�der ş�rket olmak.  

Teknoloj� �le sanatsal yaratıcığı harmanlayıp, �nsana ve tüm
çevrem�ze verd�ğ�m�z değer� en önde tutarak, mükemmell�k
tutkusu �le ‘yapılamaz den�len �şler�’ başarmak  

DEĞERLERİMİZ

KURUMSAL YÖNETİŞİM
YAKLAŞIMIMIZ Değerler

Mata’yı ve kend�m�z� sürekl� gel�şt�r�r�z.
Müşter� beklent�ler�n� anlayarak uzun vadel�
�l�şk�ler kurarız.
H�ssedar değer�ne odaklanırız.
Sorumluluk alır, hatalarımızın arkasında
dururuz.
Ş�rket başarısını kend� başarımız g�b�
sah�plen�r�z.
Az�mle çalışarak hedefe ulaşırız.

Yaratıcı çözümler gel�şt�r�r ve uygularız.
Yen�l�ğe açık ve �novasyon odaklıyız.
Kalıpların dışında düşünür, engeller� aşarız.
Yen� f�k�rler üreterek fırsatlar yaratırız.

İş�m�z� en �y� şek�lde yaparız, deney�m�m�ze güven�r�z.
Çözüm odaklıyız, pes etmey�z ve yapılamaz den�len� başarırız.
Araştırma ve gel�şt�rmeye değer ver�r�z.

Zorlu hedefler bel�rler, kararlılıkla çalışırız.
Hesaplı r�skler alır, etk�n kararlar ver�r�z.
Performansımızı sürekl� �y�leşt�r�r, l�derl�k �ç�n tutkulu davranırız.
Proakt�f ve paylaşımcı b�r yaklaşım serg�ler�z.

Müşter�y� öncel�k olarak görür,
memnun�yetler�nden sorumlu oluruz.
Kazan-kazan �lkes�yle �l�şk�ler kurarız.
Müşter� odaklı stratej�ler gel�şt�r�r, �ht�yaçlarına
öncel�k ver�r�z.

İş�m�z� sah�plen�r�z, 

İnovat�f�z, 

Uzmanız,

Sonuç Odaklıyız, 
Müşter� Odaklıyız, 

Mata Automot�ve M�syon ve V�zyon ve Değerler uygulamalarından tüm yönet�c�ler�m�z ve
çalışanlarımız sorumludur. 

Mata Automot�ve olarak, kurumsal yönet�ş�m �lkeler�m�z doğrultusunda
�ş süreçler�m�z� hesap vereb�l�rl�k, şeffaflık, ad�ll�k ve sorumluluk
temeller�ne dayandırıyoruz. Çevresel duyarlılık, et�k davranış, kurumsal
stratej� ve r�sk yönet�m� g�b� konulara tüm paydaşlarımızı dah�l ederek
sürdürüleb�l�r ve etk�l� kurumsal yönet�ş�m süreçler� oluşturuyoruz.

İşlevsel ve sürdürüleb�l�r b�r yönet�m yapısı oluşturma hedef�yle, şeffaf,
ad�l ve etk�n b�r yönet�m kurulu merkezl� b�r anlayışla çalışıyoruz.
Yönet�m süreçler�m�zde sorumluluk sah�b� b�r yaklaşımı ben�mseyerek,
kurumsal yönet�ş�m uygulamalarımızın sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�ne uygun
olmasını sağlıyoruz. Bu doğrultuda et�k değerlere ve �ş süreçler�m�z�
düzenleyen pol�t�kalarımıza öncel�k ver�yoruz.

Yönet�m Kurulumuz, Üst Yönet�m ve Kom�teler�m�z, ş�rket�m�z�n güçlü
kurumsal kültürünü desteklerken, en �y� yönet�ş�m uygulamalarını
hayata geç�rmek �ç�n kr�t�k b�r rol üstlenmekted�r. Sürdürüleb�l�r
Kalkınma Amaçlarını ben�mseyerek, bu anlayışın ş�rket genel�nde
yaygınlaşmasını sağlıyor, değer z�nc�r�m�zde müşter�ler�m�z� ve
tedar�kç�ler�m�z� kapsayan uzun vadel� çevresel, sosyal ve ekonom�k
çözümler üretmek �ç�n çalışıyoruz.

Bu yaklaşım sayes�nde, Mata Automot�ve olarak tüm paydaşlarımıza
değer katmayı ve kurumsal sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�ze kararlılıkla
�lerlemey� taahhüt ed�yoruz.
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GRI 3-3



YÖNETİŞİM YAPISI 
Mata Automot�ve olarak, şeffaflık, adalet ve
etk�nl�k �lkeler�ne dayanan b�r yönet�ş�m yapısını
ben�ms�yoruz. Yönet�m Kurulumuz, ş�rket�m�z�n
stratej�k hedefler�ne ulaşmasında ve operasyonel
mükemmel�yet�n sağlanmasında k�l�t b�r rol
oynuyor. Üst yönet�m ve yönet�m kurulu
kom�teler�m�z, ş�rket genel�nde güçlü b�r kurumsal
kültürün oluşturulması ve en �y� yönet�ş�m
uygulamalarının hayata geç�r�lmes� �ç�n �ş b�rl�ğ�
�ç�nde çalışıyor.

Yönet�ş�m yapımız, ş�rket�m�z�n et�k değerlere olan
bağlılığını, paydaşlarımıza olan sorumluluğunu ve
uzun vadel� başarısını desteklemek üzere
tasarlanmıştır. Bu kapsamda, ş�rket�m�z�n tüm
süreçler�nde hesap vereb�l�rl�k, katılımcılık ve
sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�n� ön planda tutarak, güçlü
b�r kurumsal yönet�ş�m anlayışı oluşturuyoruz.
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ORGANİZASYON ŞEMASI

CEO
(Ch�ef Execut�ve Off�cer)

Management Coord�nator

COO (Ch�ef
Operat�ng Off�cer)

MATA TÜRKİYE
MATA MEKSİKA

MATA ÇİN
MATA SLOVAKYA

MATA TEKNOLOJİ MERKEZİ İTALYA
MATA İNGİLTERE / AVRUPA ŞUBESİ

MATA KUZEY AMERİKA DOĞU KIYISI İŞLETME MERKEZİ
MATA KUZEY AMERİKA BATI KIYISI İŞLETME MERKEZİ

CTO (Ch�ef
Techn�cal Off�cer)

Erce Kaşlıoğlu

Doğukan Ertürk

Jason Castle Luca Capretta

CSCO (Ch�ef Supply
Cha�n Off�cer)

CFO (Ch�ef
F�nanc�al Off�cer)

Global Project
D�rector

MATA AUTOMOTIVE TESİSLERİ VE
OFİSLERİ

Çağlar Gencel Trevor Mathew
Jones

Tuğba BaşköyY�ğ�t Vatandaş

CIO (Ch�ef
Informat�on Off�cer)

Den�z Çoban

CBDO (Ch�ef Global
Buss. Dev. Off�cer)

Global Human
Recources D�rector

Mark Beecroft

GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-12,
GRI 2-16, GRI 2-17, GRI 2-18, GRI 3-3



Üst Yönet�m
Üyeler�  Görev�

Sektör
Deney�m�/
Eğ�t�m

Son 5 Yılda
Üstlend�ğ�
Görevler

Erce Kaşlıoğlu  CEO  28 Yıl / İTÜ K�mya
Mühend�sl�ğ�  CEO 

Doğukan Ertürk  Management
Coord�nator 

17 Yıl / Un�vers�ty of London
/  Master Of Laws 

Management
Coord�nator 

Jason Castle  COO 

31 Yıl / Inst�tute of
Management Serv�ces / 

The Presedent an Counc�l
of Management 

COO 

Luca Capretta  CTO  35 Yıl / L�sans 

CIO 

Çağlar Gencel  CSCO  20 Yıl / İTÜ Endüstr�
Mühend�sl�ğ� 

Tedar�k Z�nc�r�
D�rektörü 

Den�z Çoban  CIO 

Trevor Mathew
Jones 

CFO  30  Yıl / L�sans  Ch�ef F�nanc�al
Off�cer 

Mark Beecroft  CBDO 

 23 years/ Un�vers�ty of
Nott�ngham-

Manufactur�ng Eng�neer�ng
and Management 

Ch�ef Global Bus�ness
Dev. Off�cer

Y�ğ�t Vatandaş  Global Project
D�rector 

18 Yıl / Yıldız Tekn�k
Ün�vers�tes� / Metalurj� ve

Malzeme Mühend�sl�ğ� (YL) 
Proje Kıdeml� Müdürü 

Tuğba Başköy 
Global Human

Resources
D�rector 

18 Yıl / İstanbul Ün�vers�tes�
/ İK Yönet�m� (YL) 

İnsan Kaynakları ve
İdar� İşler Kıdeml�

Müdür 

YÖNETİM KURULU ÜST YÖNETİM

%25

Mata Automot�ve’�n yönet�m kurulu, deney�ml� ve n�tel�kl� üyelerden oluşarak,
ş�rket�n değerler�n� artırma ve stratej�k hedeflere ulaşma konusunda kararlılıkla
görev yapmaktadır. Yönet�m kurulumuz, ş�rket�n faal�yetler�n� yönlend�rmek,
performansını denetlemek ve tüm paydaşların çıkarlarını gözeterek stratej�ler
bel�rlemekten sorumludur. Ayrıca, r�sk yönet�m� süreçler�n� etk�n b�r şek�lde yürütür
ve tüm faal�yetler�n yasal mevzuata uygun olarak gerçekleşt�r�lmes�n� sağlar.

Mata Automot�ve olarak, üst yönet�m�m�z ş�rket�m�z� üçüncü taraflarla �l�şk�lerde en �y�
şek�lde tems�l etmekte ve ş�rket�m�z�n v�zyonu ve m�syonu doğrultusunda ekonom�ye,
topluma ve çevreye etk� eden sürdürüleb�l�r stratej�ler gel�şt�rmekted�r.

Yönet�m kurulumuzda, %25 kadın tems�l
oranıyla fırsat eş�tl�ğ� yaklaşımımızı yansıtan
b�r yapıya sah�b�z ve bu dengen�n
devamlılığını sağlamayı önems�yoruz.

15

GRI 2-10,  GRI 2-11, GRI 2-12, GRI 2-16,
GRI 2-17, GRI 2-18, GRI 3-3, GRI 405-1

32 Yıl / Lisans 

CTO 



SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNETİŞİMİ

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK KOMİTESİ 

Mata Automot�ve olarak, sürdürüleb�l�rl�k çalışmalarımızı ş�rket�m�z�n stratej�k öncel�kler�ne entegre ederek, tüm süreçler�m�zde sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�n� temel yaklaşım olarak
ben�ms�yoruz. Bu kapsamda, sürdürüleb�l�rl�k stratej�ler�m�z� ve pol�t�kalarımızı bel�rlemek, uygulamalarını koord�ne etmek ve performansını �zlemek üzere Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� ve
kom�teye bağlı Çalışma Gruplarını oluşturduk.

Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�, sürdürüleb�l�rl�k stratej�ler�m�z�n oluşturulmasından ve bunların etk�l� b�r şek�lde uygulanmasından sorumlu olup, çevresel, sosyal ve ekonom�k
sürdürüleb�l�rl�k hedefler�ne ulaşmak �ç�n çalışmalar yürütmekted�r. Kom�te, ş�rket�m�z�n operasyonlarının B�rleşm�ş M�lletler Sürdürüleb�l�r Kalkınma Hedefler� (SKH) �le uyumlu
olmasına öncel�k ver�r ve bu hedefler� ş�rket�m�z�n değer z�nc�r�ne entegre ederek, tüm paydaşlarımıza sürdürüleb�l�r b�r gelecek sunmayı amaçlar.

Çalışma Grupları, kom�ten�n bel�rled�ğ� hedefler doğrultusunda uzmanlık gerekt�ren alanlarda faal�yet göster�r. Bu gruplar, çevresel etk�ler�n azaltılması, ürün ve h�zmetler�n
sürdürüleb�l�rl�ğ�, çalışanlarımızın b�l�nçlend�r�lmes� ve ş�rket süreçler�n�n sürekl� gel�şt�r�lmes� g�b� konularda akt�f rol oynar.

Başkan: Doğukan Ertürk

Raportör: Ebru Toptaş Çığa

Başkan Vek�l�: Jason Castle

Kom�te Koord�natörü: Beys�m Güler

Çalışma Grupları Koord�natörü: Rah�m Balaban

CSCO: Çağlar Gencel
CIO: Den�z Çoban
Global Project D�rector: Y�ğ�t Vatandaş
Global HR D�rector: Tuğba Başköy
Qual�ty D�rector: Beys�m Güler
Operat�ons D�rector: Adnan Doğanay
Qual�ty System Manager: Rah�m Balaban
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK KOMİTESİ YAPISI

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK KOMİTESİ ÜYELERİ

GRI 2-9, GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-14, GRI 2-22



SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK KOMİTESİ ÇALIŞMA GRUPLARI

Çevresel sürdürüleb�l�rl�k �lkeler� doğrultusunda faal�yetler�n� yürüten Çevresel
Sürdürüleb�l�rl�k Çalışma Grubu, ş�rket�m�z�n çevresel sorumluluklarını yer�ne get�rmek ve
enerj� ver�ml�l�ğ� hedefler�n� tak�p etmek amacıyla oluşturulmuştur. Çevre ve Enerj� Tems�lc�s�,
Üret�m, Kal�te, Satın Alma, Malzeme Satın Alma ve Planlama ve İdar� İşler b�r�mler�nden gelen
uzmanların katkısıyla, grup, sürdürüleb�l�rl�k hedefler�n� tüm �ş süreçler�ne entegre etmek �ç�n
d�s�pl�nler arası b�r yaklaşımla çalışmaktadır.  Grubun ana görevler� aşağıdak� g�b�d�r; 

Ş�rket�n tüm operasyonlarında çevre mevzuatına uygunluğun sağlanması.
Enerj� tüket�m�n�n azaltılmasına yönel�k projeler�n hayata geç�r�lmes�
Atıkların azaltılması, ger� dönüşüm oranlarının artırılması ve çevre dostu atık s�stemler�n
gel�şt�r�lmes�.
Tedar�k z�nc�r�nde çevre dostu malzeme kullanımını teşv�k etmek ve sürdürüleb�l�r satın
alma pol�t�kaları oluşturmak.
Üret�m süreçler�nde çevresel etk�ler�n anal�z ed�lerek r�skler�n azaltılması.
Çalışanlar arasında çevresel farkındalığı artıracak eğ�t�mler�n düzenlenmes�.

Kurumsal Yönet�ş�m Çalışma Grubu, ş�rket�n kurumsal yapısını sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�ne
uygun şek�lde gel�şt�rmek ve yönet�ş�m süreçler�n� etk�n b�r şek�lde yönetmek amacıyla
faal�yetler�n� sürdürmekted�r. Yönet�m Kurulu, Üst Yönet�m, Yatırım ve F�nans Departmanı �le
Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�’nden gelen tems�lc�ler�n katkısıyla grup, ş�rket�n stratej�k
hedefler�n� sürdürüleb�l�rl�k perspekt�f�yle şek�llend�rmeye odaklanmaktadır.

Organ�zasyonel yapının sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�ne uygun hale get�r�lmes�.
Ş�rket �ç� karar mekan�zmalarının şeffaf, hesap vereb�l�r ve etk�l� hale get�r�lmes�.
Sürdürüleb�l�rl�k odaklı �ş stratej�ler�n�n gel�şt�r�lmes�.
Sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� r�skler�n anal�z ed�l�p önlem alınması.
Sürdürüleb�l�r projeler�n f�nansal anal�z�n�n yapılması ve uygun f�nansman modeller�n�n
gel�şt�r�lmes�.
Ş�rket�n sürdürüleb�l�rl�k performansına �l�şk�n b�lg�ler�n tüm paydaşlarla şeffaf b�r şek�lde
paylaşılması ve raporlanması.
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1. ÇEVRESEL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK ÇALIŞMA GRUBU

3. KURUMSAL YÖNETİŞİM ÇALIŞMA GRUBU

Sürdürüleb�l�r Ürün Yönet�m� Çalışma Grubu, sürdürüleb�l�r ürün tasarımı ve üret�m süreçler�n�
opt�m�ze etmek amacıyla faal�yetler�n� sürdürmekted�r. Proje Yönet�m�, Satış, Satın Alma, Üret�m,
Ar-Ge, IT, Loj�st�k, Depo Yönet�m�, Stok Yönet�m� ve Kal�te b�r�mler�nden gelen tems�lc�ler�n
katkısıyla grup, sürdürüleb�l�rl�k hedefler�n� tüm değer z�nc�r� boyunca hayata geç�rmey�
amaçlamaktadır. Grubun ana çalışma konuları aşağıdak� g�b�d�r: 

Çevresel etk�s� düşük, uzun ömürlü ve ger� dönüştürüleb�l�r ürünler gel�şt�rmek.
Kaynak ver�ml�l�ğ� sağlayarak atıkları azaltan süreçler oluşturmak.
Çevre dostu, yen�l�kç� ve sürdürüleb�l�r hammaddeler�n kullanımını teşv�k etmek ve tedar�k
z�nc�r�n� buna göre şek�llend�rmek.
Ürünler�n yaşam göngüsü boyunca çevresel etk�ler�n�n anal�z ederek �y�leşt�rmeler yapmak.
Sürdürüleb�l�rl�k kr�terler�n� karşılayan ürünler�n müşter� beklent�ler� ve pazar trendler�yle
uyumlu şek�lde gel�şt�r�lmes�n� sağlamak.
IT desteğ�yle sürdürüleb�l�rl�k süreçler�n� d�j�talleşt�rmek, �zleneb�l�rl�ğ� artırmak ve ver� tabanlı
karar süreçler�n� desteklemek.

Sosyal Sürdürüleb�l�rl�k Çalışma Grubu, �şç� sağlığı, güvenl�ğ� ve sosyal sorumluluk projeler�n� ele
alarak ş�rket �ç�ndek� sosyal sürdürüleb�l�rl�k hedefler�n� yönetmek amacıyla faal�yet
göstermekted�r. İşç� Sağlığı ve Güvenl�ğ�, İnsan Kaynakları, IT ve Kal�te b�r�mler�nden gelen
tems�lc�ler�n katkısıyla grup, çalışan refahı, toplumsal fayda ve sürdürüleb�l�r �ş kültürü oluşturma
çalışmalarını desteklemekted�r.

Çalışan güvenl�ğ�n� sağlamak ve �ş kazalarını önlemek �ç�n pol�t�kalar gel�şt�rmek.
F�z�ksel ve z�h�nsel sağlığı destekleyecek programlar uygulamak.
Toplum �ç�n olumlu etk�ler yaratan sosyal sorumluluk projeler� yürütmek.
Eş�tl�k ve çeş�tl�l�ğ� artıracak pol�t�kaları hayata geç�rmek.
Çalışanların sosyal sürdürüleb�l�rl�k b�l�nc�n� artırmak.
Sosyal sürdürüleb�l�rl�k hedefler�n�n tak�b�n� yapmak ve �y�leşt�rmek.

2. SÜRDÜRÜLEBİLİR ÜRÜN YÖNETİMİ ÇALIŞMA GRUBU

4. SOSYAL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK ÇALIŞMA GRUBU

GRI 2-9, GRI 2-22



ÖNCELİKLENDİRME ANALİZİ 

ÖNCELİKLENDİRME MATRİSİ 
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Mata Automot�ve olarak, sürdürüleb�l�rl�k yaklaşımımızın temel�nde paydaşlarımızın beklent�ler�n� anlamak ve bu beklent�lere duyarlı b�r şek�lde hareket etmek yer almaktadır. Bu
kapsamda gerçekleşt�rd�ğ�m�z öncel�klend�rme anal�z�, sürdürüleb�l�rl�k stratej�m�z�n öneml� b�r unsuru olarak ş�rket�m�z�n sektörde yarattığı değer� arttırmaya katkı sağlamaktadır.

Öncel�kl� konularımızı bel�rlerken, B�rleşm�ş M�lletler Sürdürüleb�l�r Kalkınma Hedefler�, Avrupa Yeş�l Mutabakatı, sektörel trendler ve küresel sürdürüleb�l�rl�k öncel�kler�n� d�kkate
alıyoruz. Tüm paydaşlarımızın görüşler�n� kapsayıcı b�r yaklaşımla anal�z ederek, sürdürüleb�l�rl�k stratej�m�z� bu değerlend�rmeler doğrultusunda şek�llend�r�yoruz. Çalışanlarımız,
müşter�ler�m�z, tedar�kç�ler�m�z, �ş ortaklarımız ve yatırımcılarımız g�b� paydaş gruplarımızdan aldığımız ger� b�ld�r�mler, stratej�k kararlarımızın temel�n� oluşturuyor.

Öncel�klend�rme anal�z�m�z sayes�nde, faal�yetler�m�z�n paydaşlarımızın �ht�yaç ve talepler�yle uyumlu olmasını sağlamayı ve bu doğrultuda hem çevresel hem de sosyal alanlarda daha
etk�l� çözümler üretmey� hedefl�yoruz. Bu anal�zler, ş�rket�m�z�n d�nam�k yapısıyla uyumlu b�r şek�lde �lerlerken uzun vadel� değer yaratma v�zyonumuza katkıda bulunmaktadır.

MATA’YA ETKİ
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11

12

13

3
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6

Rekabetç� Davranış1.
Kurumsal Yönet�ş�m2.
Enerj� Yönet�m� (Enerj� Tüket�m�, Elektr�k Üret�m�)3.
Sürdürüleb�l�r F�nans, F�nansal İst�krar ve S�stem�k R�sk4.
Atık ve Tehl�kel� Madde Yönet�m�5.
İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� Yönet�m�6.
Çeş�tl�l�k ve Eş�t Fırsat (Kadınların Güçlend�r�lmes�)7.
İkl�m Değ�ş�kl�ğ�n� Azaltma Faal�yetler�8.
İş Gücü Uygulama Göstergeler�/Prat�kler�9.
Ger� Dönüşüm Faal�yetler�10.
Ürün Kal�tes� ve Ger� Çağırma Yönet�m�11.
Ürün Tasarımı & Yaşam Döngüsü12.
İş Davranış Kuralları13.

GRI 3-1



ÖNCELİKLİ KONULAR 

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK STRATEJİMİZ 
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Yüksek Öncel�kl� Konular
Sürdürülebilir Finans, Finansal İstikrar ve Sistematik Risk

İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetimi

Ürün Kalitesi ve Geri Çağırma Yönetimi

Enerji Yönetimi (Enerji Tüketimi, Elektrik Üretimi)

Atık ve Tehlikeli Atık Yönetimi

Rekabetçi Davranış 

Kurumsal Yönetişim

Öncel�kl� Konular
İşgücü Uygulama Göstergeleri ve Pratikleri 

Çeşitlilik ve Fırsat Eşitliği (Kadınların Güçlenmesi) 

Ürün Tasarımı ve Yaşam Döngüsü Analizi

İklim Değişikliğinin Etkilerinin Azaltımı

İş Etiği Kuralları

Geri Dönüşüm Aktiviteleri 

Mata Automot�ve olarak, artan dünya nüfusu ve değ�şen �ht�yaçlar doğrultusunda, geleceğ� gözeten
ve günümüz gereks�n�mler�n� karşılayan sürdürüleb�l�r kalkınma yaklaşımını ben�ms�yoruz. Doğal
kaynakların korunmasını ve b�l�nçl� tüket�m metotlarını öncel�klend�r�rken, alternat�f kaynakların
araştırılması ve gel�şt�r�lmes� yönünde kararlılıkla çalışıyoruz.

İkl�m değ�ş�kl�ğ�, eş�ts�zl�k, kaynak kıtlığı, b�yoçeş�tl�l�k kaybı ve d�ğer küresel zorlukların üstes�nden
gelmek �ç�n BM Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları’na katkıda bulunmayı hedefl�yoruz. Yatırımlarımızı
büyüterek hem yaşam standartlarını yükseltmey� hem de refahı artırmayı amaçlıyoruz. Bu doğrultuda,
karar alma süreçler�m�z� ve operasyonlarımızı sürdürüleb�l�r kalkınma perspekt�f�yle şek�llend�r�yoruz.

M�syon, v�zyon ve �ş stratej�ler�m�zle tam b�r uyum �ç�nde olan sürdürüleb�l�rl�k yaklaşımımızı sürekl�
olarak güncell�yor ve gel�şt�rd�ğ�m�z pol�t�kalarla uygulamaya alıyoruz. Yatırımlarımızı gen�şlet�rken
çevresel, sosyal ve ekonom�k etk�ler�m�z� olumlu yönde artırmayı hedefl�yor, faal�yetler�m�z� bu yönde
opt�m�ze ed�yoruz.

Sürdürüleb�l�rl�k raporlamamızda, Anahtar Performans Göstergeler�n� (KPI’lar) kullanarak sorumluluk
alanlarımızdak� faal�yetler�n sonuçlarını değerlend�r�yor ve bu doğrultuda �y�leşt�rme aks�yonları
alıyoruz. Hem �ç hem de dış denet�mlerle süreçler�m�z� anal�z ederek yerel bölgelerdek� sosyal,
çevresel ve ekonom�k etk�ler�m�z� �y�leşt�recek çalışmalar gel�şt�r�yoruz. Paydaşlarımızın beklent�ler�n�
karşılamak adına ulusal ve uluslararası standartları tak�p ed�yor ve bu standartlara uygun, yüksek
kal�tel� çözümler sunuyoruz.

GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 3-2 



Metr�k Hedef Baz Yıl Hedef Yılı Hedef Sorumlusu İlg�l� SKA

Sorumlu k�myasal ve atık
  yönet�m�

Çevre-ISG entegre yönet�m
s�stem� pol�t�kasının

oluşturulması ve uygulanması
2023 2025

Çevresel Sürdürüleb�l�rl�k
Çalışma Grubu

Atık azaltma

Proseste yapılan �y�leşt�rmeler
�le hurda oranının  yıllık

ortalama %12.1'den %8'�n altına
düşürülmes�

2023 2026

Güneş enerj�s� yatırımlarının
  yapılması

Elektr�k �ht�yacımızın %20's�n�
karşılayacak  yen�leneb�l�r enerj�

üret�m�
2023 2030

Yönet�m S�stem� ISO 50001 Enerj� Yönet�m
S�stem�n�n kurulması 2023 2027

Tedar�k z�nc�r�nde karbon
  em�syonlarını azaltmak

Sevk�yatların %10'nun elektr�kl�
araç �le taşınması 2023 2030

Tem�z enerj� araştırma,
  teknoloj� ve yatırımlarına

er�ş�m�n desteklenmes�

Elektr�kl� araçlara uygun ürün
portföyü proje sayısının

%40'tan %60'a çıkarılması
2023 2028

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK HEDEFLERİMİZ 
Mata Automot�ve olarak sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�z� dört ana başlık altında topladık: Çevresel Sürdürüleb�l�rl�k, Sosyal Sürdürüleb�l�rl�k, Kurumsal Yönet�ş�m ve Sürdürüleb�l�r Ürün
Yönet�m�. Bu başlıklar, ş�rket�m�z�n sürdürüleb�l�r b�r geleceğe katkıda bulunma kararlılığını ve B�rleşm�ş M�lletler Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları’na (SKA) olan uyumunu
yansıtmaktadır
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ÇEVRESEL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

GRI 2-23, GRI 2-24 



Metr�k Hedef Baz Yıl Hedef Yılı Hedef Sorumlusu İlg�l� SKA

Sürdürüleb�l�r üret�m ve
  tüket�m

D�rekt tedar�kç�ler�m�z�n
%50's�n�n sürdürüleb�l�rl�k

standartlarına uyması
2023 2028

Çevresel Sürdürüleb�l�rl�k
 Çalışma Grubu

Üret�mde tem�z ve çevrec�
  kaynakların kullanımı

Kullanılan k�myasal ürünlerde
su bazlı k�myasal kullanımının

Mata genel�nde %20'ye
çıkarılması

2023 2030

Doğal kaynakların
  sürdürüleb�l�r yönet�m� ve

kullanımı

Su musluklarına perlatör
kullanımının uygulamaya

alınması �le su sarf�yatında %20
kazanç sağlanması

2023 2025

Of�s kalor�ferler�ne termostat�k
vana takılarak M1 doğalgaz

kaynağından %10 kazanç
sağlanması

2023 2025

Tedar�k ed�len ürünler�n
çevresel etk�

değerlend�rmes�n�n yapılması
�ç�n tedar�kç�lerden sera gazı

  em�syonu (Kapsam 1-2)
hesaplamalarının �stenmes�

2023 2025

Yeş�l orman projeler�ne katkı
sağlamak 2023 2026
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ÇEVRESEL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

GRI 2-23, GRI 2-24 



Metr�k Hedef Baz Yıl Hedef Yılı Hedef Sorumlusu İlg�l� SKA

İkl�m
  değ�ş�kl�ğ�yle �lg�l� önlemler�n

pol�t�ka ve planlara entegre
ed�lmes�

Çevre-ISG entegre yönet�m
s�stem� pol�t�kasının

oluşturulması ve uygulanması
2023 2025

Çevresel Sürdürüleb�l�rl�k
  Çalışma Grubu

İkl�m r�skler�n�n bel�rlenmes� ve
TSRS standartlarına uygun

raporlama �ç�n hazırlık
  yapılması

2023 2026

İkl�m
  değ�ş�kl�ğ�yle mücadele �ç�n

b�lg� ve kapas�ten�n
gel�şt�r�lmes�

Çalışanlara yönel�k ISO 14064
Farkındalık Eğ�t�m�n�n

gerçekleşt�r�lmes�
2023 2025

Karbon
  Ayak İz� Azaltımı Net Zero CO2 salınım 2023 2040

22

ÇEVRESEL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

GRI 2-23, GRI 2-24 



Metr�k Hedef Baz Yıl Hedef Yılı Hedef Sorumlusu İlg�l� SKA

Evrensel Sağlık Güvences�ne
  ulaşılması

İşe g�r�ş ve per�yod�k sağlık
  kontrol masraflarının %100

karşılanması
2023 2024

Sosyal Sürdürüleb�l�rl�k
 Çalışma Grubu

Yılda en az 1 kez meslek
  hastalıkları b�lg�lend�rme

eğ�t�mler�n�n tüm çalışanlara
ver�lmes�

2023 2025

Ps�koloj�k r�sk etmenler�
  eğ�t�m�n�n �k� yılda b�r tüm

çalışanlara ver�lmes�
2023 2026

Kadınların Çalışanların
  Güçlenmes�

Kadın çalışanlara kreş desteğ�
%100 uygulanması 2023 2024

8 Mart Dünya Emekç� Kadınlar
gününde %100 kadın

çalışanlarımıza �dar� �z�n
ver�lmes�

2023 2024

Fırsat Eş�tl�ğ�

Mav� yaka sab�t ücret
  skalasına c�ns�yet ayrımı

olmadan %100 uyum
2023 2024

Global et�k tal�matı gereğ�
  c�ns�yete bağlı rol

tanımlamasının olmaması
(%100)

2023 2024
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SOSYAL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

GRI 2-23, GRI 2-24 



Metr�k Hedef Baz Yıl Hedef Yılı Hedef Sorumlusu İlg�l� SKA

Fırsat Eş�tl�ğ� Kadın çalışan oranının m�n.
  %25 olması 2023 2030

Sosyal Sürdürüleb�l�rl�k
Çalışma Grubu

Ş�ddet�n tüm b�ç�mler�n�n ve
  ş�ddete

    bağlı ölüm oranlarının her
yerde

    büyük ölçüde azaltılması

Mob�ng kaynaklı ş�kayet
  oranının 0 olması 2023 2024

İş Et�ğ� maddeler�n�n
  uygulanması

Et�k tal�matı maddeler�n�n
  �çer�k bazında ayrıştırılarak

herkese yılda 1 eğ�t�m ver�lmes�
2023 2024

Şeffaflık
Sürdürüleb�l�rl�k Raporu ve

  Paydaş Katılım Planının f�rma
web s�tes�nde yayınlanması

2023 2024

Çalışan
  Memnun�yet Oranı

Çalışan Memnun�yet Oranının
m�n. 85% olması 2023 2025

24

SOSYAL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

GRI 2-23, GRI 2-24 



Metr�k Hedef Baz Yıl Hedef Yılı Hedef Sorumlusu İlg�l� SKA

Rekabetç� Davranışı Önleme
  Farkındalık Eğ�t�m�

Et�k tal�matı maddeler�n�n
  �çer�k bazında ayrıştırılarak

herkese yılda 1 eğ�t�m ver�lmes�
2023 2024

Kurumsal Yönet�ş�m
  Çalışma Grubu

Şeffaflık ve Raporlama Her yıl Sürdürüleb�l�rl�k
  raporunun yayınlanması 2023 2030

Şeffaflık 

Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�
  Tüzüğünün oluşturulması ve

uygulamaya alınması
2023 2024

Yılda en az �k� kere kom�te
  toplantısının

gerçekleşt�r�lmes�
2023 2024

Tedar�k z�nc�r�nde
  sürdürüleb�l�rl�k

Tedar�kç�ler�m�zden
  sürdürüleb�l�rl�k eğ�t�mler�ne
katılmalarının talep ed�lmes�

2023 2025

25

KURUMSAL YÖNETİŞİM

GRI 2-23, GRI 2-24 



Metr�k Hedef Baz Yıl Hedef Yılı Hedef Sorumlusu İlg�l� SKA

Araştırma, tekn�k gel�ş�m ve
yen�l�k

Ş�rket olarak EU veya lokal
teşv�k programlarına dah�l

olmak
2023 2026

Sürdürüleb�l�r Ürün Yönet�m�
Çalışma Grubu

Akadem�k
  partnerl�kler�n gel�şt�r�lmes�

3 ün�vers�te �le akadem�k
�şb�rl�kler�n yürütülmes� 2023 2026

Tedar�k
  z�nc�r�nde 

sürdürüleb�l�rl�k

Tedar�kç�ler�n
  sürdürüleb�l�rl�k performans

ver�ler�n�n toplanması ve
raporlanması

2023 2026

Ürün karbon ayak İz�n�n tak�b�
�ç�n yaşam döngüsü

kütüphanes�n�n oluşturulması
2023 2030

Ülke
  sanay�s� ve ekonom�s�n�n daha

sürdürüleb�l�r ve
    dayanıklı hale gelmes�

Kullanılan
  hammadde/yarı mamüller�n
%10 'luk kısmının lokal olarak

gel�şt�r�lmes�,
  üret�lmes� ve tedar�k z�nc�r�ne

dah�l ed�lmes�

2023 2028

D�j�talleşme
Kağıt �srafının azaltılması �ç�n

Kal�te Yönet�m S�stem�n�n d�j�tal
ortamda yürütülmes�

2023 2028

Şeh�rler�n
  çevresel etk�ler�n�n

    azaltılması

Ger� dönüştürüleb�l�r
malzemeler�n, doğal

malzemeler�n ve b�yo esaslı
malzemeler�n kullanıldığı ürün

portföyünün %5'ten %25'e
çıkarılması

2023 2030
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SÜRDÜRÜLEBİLİR ÜRÜN YÖNETİMİ

GRI 2-23, GRI 2-24 



Metr�k Hedef Baz Yıl Hedef Yılı Hedef Sorumlusu İlg�l� SKA

Şeh�rler�n
  çevresel etk�ler�n�n

    azaltılması

Ürün portföyünde döngüsel
ekonom�y� destekley�c� ger�
dönüşüm malzemeler�nden 
  üret�lm�ş  ürünler�n toplam

ürün portfoyünün %10 olması

2023 2030

Sürdürüleb�l�r Ürün Yönet�m�
 Çalışma Grubu

Üret�m �ç�n tedar�k ed�len
hammadde ve yarı mamuller�n
%25'�n�n ger� dönüştürüleb�l�r
ve çevresel sürdürüleb�l�rl�ğe

uygun olması

Ürün Ger� Çağırma Oranı %0 olması 2023 2030
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SÜRDÜRÜLEBİLİR ÜRÜN YÖNETİMİ

GRI 2-23, GRI 2-24 



KURUMSAL RİSK YÖNETİMİ 
Mata Automot�ve olarak, ISO 9001 Kal�te Yönet�m S�stem� Standartları Sert�f�kamız, ISO 14001 Çevre Yönet�m S�stem� Sert�f�kamız, IATF
16949 Otomot�v Kal�te Yönet�m S�stem� Sert�f�kamız, R�sk Yönet�m Prosedürümüz ve Ac�l Durum Eylem Planlarımız doğrultusunda,
operasyonlarımızın, çalışanlarımızın ve paydaşlarımızın güvenl�ğ�n� sağlamak amacıyla s�stemat�k ve kapsamlı b�r r�sk yönet�m� yaklaşımını
ben�msemektey�z. Bu kapsamda, potans�yel tehd�tler�n proakt�f b�r şek�lde yönet�lmes� �ç�n tanımlama, anal�z, önleme ve �zleme
prens�pler�ne dayalı süreçler oluşturulmuştur. 

Mata Automot�ve’de r�sk değerlend�rmeler� �ş b�rl�ğ� �ç�nde gerçekleşt�r�l�r:
Stratej�k hedeflerle uyum sağlamak �ç�n üst yönet�m�n gözet�m�.
Departman yönet�c�ler�, kal�te ek�pler� ve operasyonel zorluklara aş�na olan çalışanların katkıları.
Çalışanların r�skler ve önley�c� tedb�rler hakkında b�lg� sah�b� olmalarını sağlayan eğ�t�m programları.

Operasyonel süreçlerden, kullanılan materyallerden, ek�pmanlardan veya organ�zasyonel davranışlardan kaynaklanab�lecek
potans�yel tehl�keler s�stemat�k olarak tanımlanır.
R�skler f�z�ksel, k�myasal, b�yoloj�k, ergonom�k veya ps�kososyal tehd�tler olarak sınıflandırılır.

Tanımlanan her r�sk olasılık, frekans ve ş�ddet puanlaması baz alınarak hesaplanır. 

R�skler�n kaynağında yok ed�lmes� veya kabul ed�leb�l�r sev�yelere �nd�r�lmes� �ç�n kontrol önlemler� bel�rlen�r.
Tehl�kel� maddeler�n değ�şt�r�lmes�, mühend�sl�k kontroller�n�n �y�leşt�r�lmes� ve b�reysel koruyucu ek�pman yer�ne toplu
güvenl�k önlemler�n�n uygulanması g�b� yöntemler ön planda tutulur.

RİSK ANALİZ SÜRECİ

YÖNETİM VE KATILIM

1.  R�skler�n Tanımlanması:

2. R�sk Değerlend�rme ve Puanlama:

3. Önley�c� Stratej�ler:
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R�sk değerlend�rmeler�, operasyonel değ�ş�kl�kler, yen� tehl�keler veya mevzuat güncellemeler� d�kkate alınarak yılda b�r kez
gözden geç�r�l�r ve güncellen�r.
Düzelt�c� ve önley�c� faal�yetler düzenl� toplantılarda tak�p ed�l�r ve sürekl� �y�leşt�rme sağlanır.

4. İzleme ve Gözden Geç�rme:

GRI 3-3



İŞ ETİĞİ 
Mata Automot�ve olarak, tüm �ş süreçler�m�zde et�k değerlere bağlılığı temel b�r �lke olarak ben�ms�yoruz. İş et�ğ� �lkeler�m�z�,
ş�rket kültürümüzün ayrılmaz b�r parçası ve tüm çalışanlarımız, yönet�c�ler�m�z, �ş ortaklarımız �ç�n yol göster�c� b�r rehber olarak
kabul ed�yoruz. Bu �lkeler, �ş yapış şekl�m�z� bel�rlerken şeffaflık, dürüstlük ve güven�l�rl�k değerler�n� esas almaktadır.

Bu kapsamda oluşturduğumuz İş Et�ğ� Pol�t�kamız, çalışanlarımız ve �ş ortaklarımızın et�k �lkelere uygun hareket etmes�n�
sağlamayı amaçlamaktadır. İnsan Kaynakları ve �lg�l� b�r�mlerle �ş b�rl�ğ� �ç�nde, et�k kuralların uygulanab�l�rl�ğ�n� desteklerken,
düzenl� eğ�t�mlerle çalışanlarımızı b�l�nçlend�r�yoruz. Ayrıca, ş�rket �ç� ve dışı paydaşlarımızın ger� b�ld�r�mler�n� d�kkate alarak �ş
et�ğ� kültürümüzü sürekl� gel�şt�rmey� taahhüt ed�yoruz.

Çıkar çatışmalarını önlemek amacıyla, çalışanlarımızın ve �ş ortaklarımızın k�ş�sel çıkarların �ş süreçler�n� olumsuz
etk�leyeb�leceğ� durumlara karşı farkındalık göstermeler�n� sağlıyoruz. Bu konuda gerekl� b�lg�lend�rmeler� yapıyor ve herkes�n
et�k kurallar çerçeves�nde hareket etmeler�n� sağlamak �ç�n gerekl� adımları atıyoruz.

Et�k kuralların uygulanmasını ve olası �hlaller�n çözümünü sağlamak amacıyla ş�rket bünyes�nde b�r Et�k Kurul oluşturduk. Bu
kurul, et�k �hlaller� �ncelemek, sonuçlandırmak ve gerekl� aks�yonları almakla görevl�d�r. Et�k Kurul, g�zl�l�k �lkes�ne uygun olarak
çalışır ve tüm süreçlerde ad�l b�r yaklaşımı ben�mser.

Mata Automot�ve olarak, tüm çalışanlarının kaygı ve ş�kâyetler�n� güvenle �fade edeb�lecekler� b�r çalışma ortamı sunmayı
taahhüt ed�yoruz. Çalışanlarımız, �ht�yaç duymaları hal�nde, kaygı ve ş�kâyetler�n� üst yönet�c�lere, d�ğer yönet�c�lere ve/veya
İnsan Kaynakları (IK) departmanına sözlü ya da yazılı olarak özgürce �leteb�l�rler. Bu tür b�ld�r�mlerde bulunan k�ş�ler�n k�ml�k
b�lg�ler� g�zl� tutulur ve b�ld�r�len durum en kısa sürede �ncelenerek �lg�l� süreç �şlet�l�r.

Hang� durumların et�k dışı davranış veya �hlal olarak kabul ed�leceğ� ve bu durumların hang� yollarla b�ld�r�leb�leceğ�
konusundak� b�lg�ler, Mata Oryantasyon El K�tabı’nda ayrıntılı olarak açıklanmıştır. Bunun yanı sıra, �şyer� genel�nde bulunan
b�lg�lend�rme panoları aracılığıyla çalışanlarımıza duyurulmaktadır.

Et�k Hat üzer�nden ma�l yoluyla b�ld�r�len ya da sözlü olarak �let�len tüm �hlal durumları �ç�n Et�k Kurulu toplanarak bu b�ld�r�mler�
değerlend�recek ve gerekl� aks�yonları alacaktır. Mata Automot�ve, bu süreçler�n şeffaf, ad�l ve güven�l�r b�r şek�lde
yönet�lmes�n� sağlama konusunda kararlıdır.

Ayrıca, çalışanların et�k dışı olaylar ve �hlaller� k�ml�kler�n� g�zleyerek b�ld�reb�lmeler� amacıyla
et�kkurul@mataauto.com e-posta adres� oluşturulmuştur. Bu adrese yapılan b�ld�r�mler yalnızca Et�k Kurulu
üyeler� tarafından görüntüleneb�l�r.

29

GRI 2-15, GRI 3-3

ETİK HAT



MATA AUTOMOTIVE İŞ ETİĞİ İLKELERİ

Yönetmel�k ve İlkelere Uygun Davranma İlkes�
B�ld�r�m Sorumluluğu İlkes�
Çalışma Özgürlüğü İlkes�
Çocuk ve Genç İşç� Çalıştırmama İlkes�
Çalışma Saatler� İlkes�
Ücretler ve Sosyal Yardımlar İlkes�
Toplanma ve Send�ka Özgürlüğü İlkes�
İnsancıl Yaklaşım İlkes�
Ayrımcılık Yasağı, Fırsat Eş�tl�ğ� ve Ad�l Çalışma
Ortamının Sürdürülmes� İlkes�
İşyer�nde F�z�k�, C�nsel veya Duygusal Tac�ze Sıfır
Tolerans İlkes�
Ayrımcılık ve Tac�z Olaylarının B�ld�r�lmes� İlkes�
G�zl�l�k ve M�s�llemeye Karşı Koruma İlkes�
Açık Kapı Pol�t�kası
Sağlıklı ve Güvenl� B�r İşyer� Ortamının Sağlanması
İlkes�
Özel Hayata Saygı İlkes�
Ş�rket�m�z� İş Yer� Dışında En İy� Şek�lde Tems�l Etme
İlkes�
Defter, Kayıt ve Hesapların Eks�ks�z Olması ve
Doğruluğu İlkes�
G�zl�l�k İlkes�

Ş�rket B�lg�ler�n�n Korunması İlkes�
Patentler, Markalar ve Tel�f Hakları İlkes�
Çalışanların Özlük B�lg�ler�n�n Korunması İlkes�
Müşter�ler�n ve Tedar�kç�ler�n B�lg�ler�n�n
Korunması İlkes�
T�car� B�lg� Toplama Kuralları İlkes�
Çıkar Çatışması İlkes�
Görev� Kötüye Kullanmama İlkes�
Kaynakların Doğru Kullanımı İlkes�
Medya ve Kamuoyu �le İl�şk�ler İlkes�
Hed�ye Verme ve Alma, Yemekler ve Ağırlama
İlkes�
Rüşvet ve Yolsuzluk İlkes�
Dış Kaynaklı Ş�kayet B�ld�r�m İlkes�
Rekabet Yasalarına Uyum İlkes�
Resm� Makamların B�lg� İstekler� ve Z�yaretler�
İlkes�
Sosyal Sorumluluk İlkes�
Elektron�k Ortamın Doğru Kullanılması İlkes�
Çalışanlar Arasında Borçlanma ve T�car� İl�şk�
Kurulmaması İlkes�
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GRI 2-15, GRI 3-3

Ş�rket�m�z, faal�yetler�n� yürütürken et�k değerlere bağlı kalmayı ve tüm paydaşlarına karşı ad�l, saygılı ve sorumlu b�r
yaklaşım ben�msemey� temel b�r �lke olarak kabul etmekted�r. Bu doğrultuda, �ş yapış şekl�m�z�, kurumsal kültürümüzü
ve çalışanlarımızın davranışlarını yönlend�ren kapsamlı et�k �lkeler gel�şt�r�lm�şt�r.

Çalışanlarımızdan müşter�ler�m�ze, tedar�kç�ler�m�zden kamuya kadar tüm paydaşlarımızla olan �l�şk�ler�m�zde bu �lkeler,
şeffaflık ve güven temel�ne dayanan sürdürüleb�l�r b�r �ş ortamı oluşturmayı hedeflemekted�r.

Et�k �lkeler�m�z, ş�rket�m�z�n toplumsal sorumluluk b�l�nc�yle hareket etmes�n�, çalışanlarımız �ç�n güvenl� ve ad�l b�r �ş yer�
oluşturulmasını ve ş�rket�m�z�n �t�barını koruyarak en �y� şek�lde tems�l ed�lmes�n� sağlamaktadır. Aşağıdak� �lkeler, et�k
değerler�m�ze olan bağlılığımızın b�r yansımasıdır.



ADİL REKABET 
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Mata Automot�ve olarak, �ş süreçler�m�z� ad�l rekabet �lkeler�ne uygun şek�lde yürütüyoruz. Rekabet�n korunmasını, p�yasanın
sağlıklı �şlemes� ve müşter�ler�m�ze en �y� h�zmet� sunab�lmek �ç�n yüksek öncel�ğ�m�z olarak görüyoruz. F�yat sab�tleme, pazar
veya müşter� paylaşımı g�b� rekabet� engelley�c� uygulamalara h�çb�r şek�lde katılmıyoruz. Ayrıca, tekl�f süreçler�nde ad�l
olmayan müdahalelerden kaçınıyor ve tüm faal�yetler�m�z� rekabet ve ant�-tröst yasalarına uygun b�r şek�lde sürdürüyoruz.

Şeffaf ve dürüst b�r t�caret anlayışıyla hareket ed�yoruz. Rak�plerle uygunsuz anlaşmalardan kaçınıyor, t�car� b�lg�ler� yalnızca
et�k ve yasal yollarla topluyoruz. Yanıltıcı reklamlar yapmıyor, rak�pler�m�z hakkında yanlış beyanlarda bulunmuyoruz.
Çalışanlarımıza ve �ş ortaklarımıza, bu konularda farkındalık kazandırmak �ç�n düzenl� eğ�t�mler ver�yoruz. Aynı zamanda, ad�l
olmayan �ş uygulamalarını önlemek �ç�n �ç denet�m süreçler�m�z� sürekl� gel�şt�r�yoruz.

Ad�l rekabet anlayışımızla, sektörde güven ve şeffaflığı teşv�k etmeye devam ed�yoruz. Bu yaklaşım sayes�nde hem yasal
yükümlülükler�m�z� yer�ne get�r�yor hem de müşter�ler�m�z ve �ş ortaklarımızla uzun vadel�, sağlam �l�şk�ler kuruyoruz. Mata
Automot�ve olarak, et�k değerlere bağlı kalıyor ve örnek b�r duruş serg�lemeye devam ed�yoruz.

ADİL REKABET ANLAYIŞIMIZ

ŞEFFAF VE ETİK İŞ SÜREÇLERİ

SEKTÖRDE GÜVEN VE ŞEFFAFLIK

GRI 3-3

B�lg� güvenl�ğ�, Mata Automot�ve'�n �ş et�ğ� pol�t�kasının ayrılmaz b�r parçasıdır. ISO 27001 B�lg� Güvenl�ğ� Yönet�m S�stem�
sert�f�kamız çerçeves�nde oluşturulan pol�t�kamız, ş�rket�m�z�n tüm b�lg� varlıklarını korumayı amaçlamaktadır.

G�zl�l�k: B�lg�lere yalnızca yetk�l� k�ş�ler�n er�ş�m�n� sağlıyoruz.
Bütünlük: Ver�ler�n doğruluğunu ve güven�l�rl�ğ�n� koruyoruz.
Er�ş�leb�l�rl�k: Kr�t�k b�lg�lere �ht�yaç duyulduğunda er�ş�leb�l�r olmasını tem�n ed�yoruz.

R�sk Yönet�m�: B�lg� güvenl�ğ� r�skler�n� tanımlıyor, değerlend�r�yor ve m�n�m�ze ed�yoruz.1.
Farkındalık Eğ�t�mler�: Çalışanlarımız �ç�n düzenl� olarak b�lg� güvenl�ğ� farkındalık eğ�t�mler� düzenl�yoruz.2.
Prosedürler ve Yönergeler: Ver� koruma, e-posta güvenl�ğ�, ş�fre pol�t�kaları ve mob�l c�haz kullanımı g�b� konuları kapsayan
detaylı prosedürler uyguluyoruz.

3.

Denet�mler: B�lg� güvenl�ğ� pol�t�kalarımızın etk�nl�ğ�n� ve uyumluluğunu sağlamak �ç�n düzenl� denet�mler gerçekleşt�r�yoruz.4.

BİLGİ GÜVENLİĞİ

BİLGİ GÜVENLİĞİ POLİTİKAMIZ KAPSAMINDA YAPILAN ÇALIŞMALAR



Paydaş Grupları Paydaş Gruplarının Ş�rkete Önem� Paydaşla Olan İl�şk� Öneml� Konular ve Sorumluluklarımız 

İç  

Sunduğumuz çalışma s�stem�m�z� ve 
oluşturduğumuz süreçler� daha sürdürüleb�l�r hale
get�rmek �ç�n tüm çalışma arkadaşlarımızın b�ze
sağladığı proakt�f ger� b�ld�r�mler� önems�yoruz. 

Per�yod�k olarak ve çalışanlarımızın taleb�yle yüz 
yüze görüşmeler, per�yod�k anketler, çalışan
performans ve memnun�yet değerlend�rmeler�, 
e-posta (et�kkurul@mataauto.com) 
Mata Automot�ve’�n web s�tes� ve tes�s �ç� 
İstek/Öner� kutuları, b�lg�lend�rme panoları, ş�rket 
�ç� duyurular, Tes�s alanında Ş�kâyet Mekan�zması
uygulamalarının aylık kontrolü 

Çalışma koşullarının sürekl� �y�leşt�r�lmes�, �ş sağlığı ve
güvenl�ğ�n� sağlama, kurum �ç� ve dış kaynaklı eğ�t�m
ve gel�ş�m programları �le çalışanların gel�ş�m�n�
desteklemek, çalışan katılımını artırma, ücret
pol�t�kasını etk�n yönetmek, ş�kâyet mekan�zmasının
etk�n ve ver�ml� yönet�m�,  ve et�k değerlere saygılı
olmak, çalışan a�d�yet duygusunu oluşturmak,
sürdürüleb�l�rl�k çalışmalarını yürütmek  

Müşter�ler  Sektördek� sürdürüleb�l�r varlığımızın temel sebeb�d�r.

Sürdürüleb�l�r d�yalog çerçeves�nde yen� proje
tekl�fler�n�n paylaşılması, mevcut projelerdek� 
gel�ş�m fırsatlarının sürekl� gözden geç�r�lmes�, 
�ş gel�şt�rme ve yen� �ş olanaklarının görüşülmes� 
�ç�n yapılan toplantılar, z�yaretler, denet�mler 

Mükemmell�k tutkumuzla �stenen kal�tede üret�m
sağlamak ve f�yat rekabetç�l�ğ�n� koruyarak etk�l�
tedar�k planlaması �le doğru zamanda ve doğru
adette ürün ve h�zmet sunumunu gerçekleşt�rmek 
Değ�şken �ht�yaç ve beklent�ler� karşılayacak
esnekl�ğe sah�p olmak

PAYDAŞ KATILIMI 
Mata Automot�ve olarak, faal�yetler�m�z� yürütürken tüm paydaşlarımızla etk�n, şeffaf ve sürdürüleb�l�r b�r �let�ş�m kurmayı temel
b�r �lke olarak ben�msemektey�z. Paydaş katılımı süreçler�m�z, tes�sler�m�z�n çevresel ve sosyal etk�ler�n� daha �y� yöneteb�lmek,
paydaşlarımızın görüş ve ger� b�ld�r�mler�n� almak ve sürdürüleb�l�rl�k stratej�ler�m�z� bu ger� b�ld�r�mler doğrultusunda
şek�llend�rmek �ç�n öneml� b�r platform sunmaktadır. Bu süreçte, çalışanlarımız, müşter�ler�m�z, tedar�kç�ler�m�z, �ş ortaklarımız,
yerel halk, devlet kurumları, s�v�l toplum kuruluşları ve akadem�k çevreler g�b� gen�ş b�r paydaş k�tles�yle sürekl� b�r �let�ş�m
hal�ndey�z.

Paydaş Katılım Planımız, paydaşlarımızla yapıcı �l�şk�ler kurmayı ve bu �l�şk�ler� sürdürüleb�l�r b�r şek�lde gel�şt�rmey�
hedeflemekted�r. Yerel toplulukların tes�sler�m�zden etk�lenme durumlarını d�kkate alarak, çevresel ve sosyal performansımızı
�y�leşt�rmek �ç�n onların katkılarını alıyoruz. Ş�rket �ç� ve dışı paydaşlarımızın b�lg�ye kolay er�ş�m�n� sağlıyor, öner� ve ş�kâyet
mekan�zmamızla olası sorunların hızlı ve etk�l� b�r şek�lde çözülmes�n� amaçlıyoruz. Paydaşlarımızdan gelen ger� b�ld�r�mler,
sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�z� bel�rlemede ve stratej�ler�m�z� gel�şt�rmede öneml� b�r rol oynamaktadır.

Paydaş Katılım Planı, Kal�te S�stem Müdürümüz tarafından yönet�lmekte ve gerekt�ğ�nde güncellenerek tüm paydaşlarımızla
paylaşılmaktadır. Süreçler�m�z kapsamında düzenl� anketler, b�reysel görüşmeler, toplantılar gerçekleşt�rerek paydaşlarımızın
beklent� ve �ht�yaçlarına duyarlı b�r yaklaşım ben�ms�yoruz. Bu katılımcı anlayış, çevresel, sosyal ve yönet�ş�m alanlarındak�
hedefler�m�ze ulaşmamıza katkı sunmaktadır.
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PAYDAŞ KATILIM TABLOMUZ

GRI 2-6, GRI 2-26, GRI 2-29



33

Paydaş Grupları Paydaş Gruplarının Ş�rkete Önem� Paydaşla Olan İl�şk� Öneml� Konular ve Sorumluluklarımız 

Halk   Çevresel ve sosyal sürdürüleb�l�rl�k açısından önem
arz etmekted�r. 

Sosyal Sorumluluk Projeler�, İşe Alım Projeler�, 
Komşu tes�sler�n talepler� ve ger� b�ld�r�mler� �le
paydaş katılımının tak�p ed�lmes� 

Sosyal sorumluluk projeler�nde, �şe alım süreçler�nde,
çevre tes�slerle olan �let�ş�m�m�zde ad�l, et�k ve
d�yalog odaklı yaklaşımla gelen talepler� s�stemat�k
olarak tak�p ed�p cevap vermek 

Eğ�t�m Kurumları 
Ş�rket�m�z çalışanları ve etk�leş�m �ç�nde olduğumuz
öğrenc�ler�n gel�ş�m� çevresel ve sosyal
sürdürüleb�l�rl�k açısından önem arz etmekted�r.

Okullar, mezun dernekler�, S�v�l Toplum Kuruluşları 
�le İşe Alım Projes�, stajyerl�k/meslek öğrenme
programları �le Sosyal Sorumluluk Projeler� g�b�
b�rl�kte yürütülen projeler �le paydaş katılımının 
tak�p ed�lmes� 

Paydaş grubunun meslek� gel�ş�m� desteklemek üzere
�şe alım projeler�, staj/meslek öğrenme programları
ve sosyal sorumluluk projeler� planlamak ve
gerçekleşt�rmek 

Kamu Yönet�m B�r�mler�  
Yasal düzenlemeler, �z�nler ve ekonom�k, çevresel 
ve sosyal kalkınma stratej�ler�nde ş�rket�n etk�nl�ğ�n�
artıracak unsurdur.  

Kamu kurumlarının talepler�n�, değ�şen yasa ve
yönetmel�kler kapsamında gerekl� düzenlemeler�
tak�p etmek 

İş kanunu, �ş sağlığı ve �ş güvenl�ğ� mevzuatı ve çevre
mevzuatı başta olmak üzere �lg�l� tüm kanun, yasa ve
yönetmel�klere tam uyum �le çalışmak, �dar�, yönetsel
ve f�nansal kayıtları t�t�zl�kle tutmak

Beled�yeler 
Yerel yönet�mlerle �ş b�rl�ğ� �ç�nde olmak ş�rket�n
sürdürüleb�l�rl�ğ�ne ve ver�ml�l�ğ�ne katkı
sağlamaktadır. 

Yerel yönet�m kurumlarının talepler�, değ�şen yasa 
ve yönetmel�kler kapsamında gerekl� düzenlemeler�
tak�p etmek 

Yerel yönet�mler kapsamında yayınlanan mevzuat ve
yönetmel�klere tam uyum �le çalışmak, �dar�, yönetsel
ve f�nansal kayıtları t�t�zl�kle tutmak 

Sert�f�kasyon Kuruluşları  

Sürec�n doğruluğunu, şeffaflığını, güven�l�rl�ğ�n� ve
yasal uygunluğunu sağlamaya yardımcı olurlar.
Güven�l�rl�k ve r�skler�n yönet�lmes�nde önem arz
etmekted�r. 

Denet�mler �le sürec�n doğruluğu, şeffaflığı ve
güven�rl�l�ğ�n�n tak�p ed�lmes�. Düzenlemeler�
yakından tak�p etmek, gel�şen r�sk ve fırsatların
bel�rlen�p, sürekl� gel�ş�m odağı �le �y�leşt�rmes�n� 
tak�p etmek 

İlg�l� standartlara uygun çalışma, müşter�ler�m�z�n
veya sert�f�kasyon kuruluşlarının beklent�ler�n�
karşılama 

GRI 2-6, GRI 2-26, GRI 2-29
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Paydaş Grupları Paydaş Gruplarının Ş�rkete Önem� Paydaşla Olan İl�şk� Öneml� Konular ve Sorumluluklarımız 

Yüklen�c�ler/Taşeronlar  Ana faal�yet� destekley�c� ürün ve h�zmet sağlayan 
�ş b�rl�kç� kurumlardır.  İht�yaçlar dah�l�nde ek h�zmet almak

Paydaş grubunun gel�ş�m� �ç�n eğ�t�m planlarının
yapılması, �lg�l� yasa ve mevzuata uyumlarının
denetlenmes� 

Send�ka 
İş�n sürekl�l�ğ�n�n sağlanması �ç�n toplu �ş 
sözleşmes� dah�l�nde çalışma koşullarının
bel�rlenmes�n� sağlayan kurumdur. 

Send�ka yönet�m b�r�mler�, send�ka tems�lc�ler� 
ve �şveren �let�ş�m�  

Send�kal süreçler�n kanun ve mevzuata uygun
gerçekleşt�r�lmes�.   
Çalışma koşullarının �y�leşt�r�lmes� ve sürekl�l�ğ�n�n
sağlanması, �şb�rl�kç� b�r yaklaşım �le b�rl�kte değer 
yaratmak.

Tedar�kç�ler 

R�skler�n�n yönet�lmes�, kal�te standartlarının
korunması, mal�yetler�n kontrol ed�lmes� ve
projen�n sosyal sorumluluk �lkeler�ne uygun 
şek�lde yürütülmes� açısından kr�t�k öneme 
sah�pt�r.  

Üret�m�n kes�nt�s�z sürdürüleb�lmes� �ç�n tedar�k
z�nc�r� kapsamında malzeme akışını sağlamak 

Tedar�kç� denet�m ve gel�ş�m�n�n tak�b� ve
değerlend�r�lmes� İş b�rl�kç� b�r yaklaşım �le tedar�k
z�nc�r�nde sürekl�l�ğ�n sağlanması 

STK’lar  STK'lar �le yürütülecek projeler, parçası olduğumuz
çevren�n �ht�yaçları açısından önem arz etmekted�r. 

Sosyal sorumluluk projeler� ve eğ�t�m projeler�nde
 �ş b�rl�ğ� kurmak 

STK'lar �le b�rl�kte yürütülen projeler �ç�n kaynak
ayırmak, bu çalışmalar aracılığıyla parçası 
olduğumuz topluma katkı sağlamak 

Hassas Gruplar  Toplumsal eş�tl�k, sosyal uyum ve sürdürüleb�l�r
kalkınma açısından önem arz etmekted�r. 

Hassas gruplar dah�l�nde değerlend�r�leb�lecek
çalışan ve paydaşlarımızın özel �ht�yaçlarını 
gözetmek, er�ş�leb�l�r, kapsayıcı, empat�k ve 
eş�tl�kç� b�r katılım sürec� sağlamak 

Paydaşlarımız arasında bulunan hassas grupların 
özel �ht�yaçlarını gözetmek, eş�tl�kç� ve kapsayıcı
çalışma koşulları sağlamak  

GRI 2-6, GRI 2-26, GRI 2-29



Geleceğ�

Yükselten 
İnovat�f Adımlar!

Mata Automot�ve, yen�l�kç� yaklaşımlarla geleceğ� yükseltmey�
amaçlıyor. Sürdürüleb�l�rl�k odaklı projeler�m�zle, yaşam
standartlarını artırmak ve çevreye karşı sorumluluğumuzu
yer�ne get�rmek �ç�n çalışıyoruz. Her yen� adım, daha
sürdürüleb�l�r b�r dünya �ç�n atılan b�r adımdır.

Çevresel Sürdürüleb�l�rl�k



ÇEVRE YÖNETİM YAKLAŞIMI İKLİM VE ENERJİ YÖNETİMİ 
Mata Automot�ve olarak, �kl�m değ�ş�kl�ğ� �le mücadele ve enerj� ver�ml�l�ğ� çalışmalarını çevresel
sürdürüleb�l�rl�k stratej�ler�m�z�n temel taşlarından b�r� olarak görmektey�z. Üret�m süreçler�m�zde enerj�
tüket�m�m�z� opt�m�ze etmek ve karbon ayak �z�m�z� azaltmak amacıyla çeş�tl� �y�leşt�rme ve gel�şt�rme
çalışmaları yürütmektey�z.

Tes�sler�m�zde enerj� kullanımını opt�m�ze etmek �ç�n kapsamlı �y�leşt�rme çalışmaları gerçekleşt�rd�k. Esk�,
ver�ms�z ve büyük boyutlandırılmış 180 kW kompresörün yer�ne, enerj� tasarrufu sağlayan VFD’l� 90 kW
yen� b�r kompresör kullanıma alınmıştır. Bunun yanı sıra, esk� ve ver�ms�z b�r hava kurutucunun yer�ne
daha yüksek ver�ml� b�r model terc�h ed�lm�şt�r. Kazan sıcaklıkları, mevs�msel geç�şlere uygun olarak yakın
tak�p ed�lmekte ve m�n�mum sev�yede tutulmaktadır. Ayrıca, ch�ller s�stemler�m�zde bypass geç�şler� �le
üret�m yoğunluğuna bağlı olarak gereks�z ch�ller ün�teler� devre dışı bırakılmıştır.

Enerj� tasarrufunu artırmak �ç�n aydınlatma s�stemler�m�z� yen�leyerek esk� t�p ver�ms�z aydınlatma
armatürler�n� enerj� ver�ml� LED aydınlatmalarla değ�şt�rd�k. Bu değ�ş�kl�k sonucunda yılda 20.275 kWh
enerj� tasarrufu sağlanmıştır. Tes�sler�m�zdek� son kalan ver�ms�z aydınlatma s�stemler� de yen�lenme
sürec�ne dah�l ed�lm�şt�r. Ayrıca, basınçlı hava kaçaklarının önlenmes� amacıyla düzenl� kontroller ve
çalışanlarımızın farkındalığını artırmaya yönel�k b�lg�lend�rme çalışmaları gerçekleşt�r�lm�şt�r. Tüm bu
uygulamalar, enerj� tüket�m�m�z� azaltmaya yönel�k s�stemat�k b�r yaklaşımımızın gösterges�d�r .

Ar-Ge süreçler�m�zde sürdürüleb�l�rl�k odaklı çalışmalar, enerj� ve kaynak tüket�m�m�z� azaltma
hedefler�m�zle uyumlu olarak yürütülmekted�r. Özell�kle düşük karbon ayak �z�ne sah�p su ve b�o bazlı
s�stemler gel�şt�r�lmekte ve mevcut s�stemlere entegre ed�lmekted�r. Bu çalışmalar, ürünler�m�z�n
çevresel etk�ler�n� azaltmayı ve döngüsel ekonom� hedefler�m�ze ulaşmayı desteklemekted�r .

Mata Automot�ve olarak, çevreye duyarlı b�r anlayışla faal�yetler�m�z�
yürütüyor ve çevresel sürdürüleb�l�rl�ğ� �ş süreçler�m�z�n ayrılmaz b�r parçası
olarak görüyoruz. Doğal kaynakların korunmasını ve çevresel etk�ler�n en aza
�nd�r�lmes�n� hedefleyen çevre yönet�m stratej�m�z, enerj�, su, atık ve em�syon
yönet�m� g�b� pek çok alanda yen�l�kç� ve etk�n uygulamaları kapsamaktadır.

Kaynaklarımızı en ver�ml� şek�lde kullanmaya odaklanıyoruz. Enerj� ve su tüket�m�m�z�
opt�m�ze etmek, atık oluşumunu en aza �nd�rmek ve döngüsel ekonom�y�
destekleyen uygulamaları hayata geç�rmek �ç�n sürekl� olarak süreçler�m�z�
�y�leşt�r�yoruz. Bununla b�rl�kte, üret�m süreçler�m�zden kaynaklanan em�syonlarımızı
kontrol altına alıyor ve karbon ayak �z�m�z� azaltmaya yönel�k çalışmalar yürütüyoruz.
Atıklarımızın yönet�m�nde sıfır atık yaklaşımını ben�mseyerek, ger� dönüşüm
oranlarımızı artırmak �ç�n çaba göster�yoruz.

Tüm faal�yetler�m�zde, çevre mevzuatına tam uyum sağlıyor ve çevresel
performansımızı düzenl� olarak �zl�yoruz. Bu doğrultuda, su ve atıksu yönet�m�nden
b�yoçeş�tl�l�ğ�n korunmasına kadar b�rçok alanda ölçüleb�l�r hedefler bel�rl�yor ve bu
hedeflere ulaşmak �ç�n kararlılıkla çalışıyoruz. Çalışanlarımızın çevre konusundak�
farkındalığını artırmak ve tüm süreçler�m�ze akt�f katılımlarını sağlamak,
sürdürüleb�l�rl�k yaklaşımımızın temel taşlarından b�r�d�r.

Çevreye duyduğumuz sorumluluk, yalnızca bugünü değ�l, geleceğ� de şek�llend�rme
hedef�m�zden kaynaklanmaktadır. Gelecekte de çevre yönet�m s�stemler�m�z�
gel�şt�rmeye, yen�l�kç� çözümler üretmeye ve sektörde çevresel sürdürüleb�l�rl�k
açısından öncü b�r rol üstlenmeye devam edeceğ�z.

Enerj� yönet�m s�stemler�m�zdek� bu �y�leşt�rmeler, sadece enerj� tüket�m�m�z� azaltmakla kalmayıp, aynı zamanda karbon em�syonlarımızı
düşürerek �kl�m değ�ş�kl�ğ� �le mücadeleye olan katkımızı artırmaktadır. Gelecekte de enerj� ver�ml�l�ğ� projeler�m�z� sürdürerek, daha
sürdürüleb�l�r b�r üret�m model� oluşturmayı hedefl�yoruz. Bu doğrultuda, mevcut s�stemler�m�z� sürekl� olarak gel�şt�recek ve yen�
teknoloj�lerle destekleyerek �kl�m değ�ş�kl�ğ� �le mücadelede daha etk�l� b�r rol alacağız.
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Kategor� 1

Doğrudan
Em�syonlar

Kategor� 2

Dolaylı Em�syonlar

Kategor� 5

Müşter� Kullanımından
Kaynaklanan

Em�syonlar

Kategor� 6

Elektr�k
Kayıp/Kaçaklarından

Kaynaklanan
Em�syonlar

Kategor� 3

Ulaşımdan
Kaynaklanan

Em�syonlar

Kategor� 4

Ürün Üret�m
Süreçler�nden

Kaynaklanan Em�syonlar

EMİSYON YÖNETİMİ 
HAVA KİRLETİCİ EMİSYONLAR
Mata Automot�ve olarak, çevresel sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�z doğrultusunda em�syon yönet�m�n� temel öncel�kler�m�zden b�r� olarak görüyoruz.
Tes�sler�m�zde, üret�m süreçler�nden kaynaklanan em�syonları kontrol altına almak ve çevresel etk�ler�m�z� en aza �nd�rmek amacıyla s�stemat�k b�r
yaklaşım ben�ms�yoruz. 

Tes�sler�m�z, �lg�l� çevre mevzuatı çerçeves�nde hava em�syonu �z�nler�ne tab�d�r. Bu kapsamda düzenl� olarak ölçümler gerçekleşt�r�lmekte ve
sonuçlar raporlanmaktadır. Boya atım ün�teler�, kurutma fırınları, soğuk yapıştırma alanları ve k�myasal hazırlık bölümler� g�b� em�syon
kaynaklarımızda; karbonmonoks�t (CO), azotoks�tler (NOx), sülfürd�oks�t (SO2), toz ve toplam organ�k karbon (TOC) g�b� parametreler
ölçülmekted�r.

Bu ölçümler, �k� yılda b�r yapılan doğrulama çalışmalarıyla tey�t ed�lmekte olup, tüm sonuçların yasal sınırların altında olduğu bel�rlenm�şt�r. 2022 ve
2023 yıllarında elde ed�len ver�ler, em�syon değerler�m�z�n çevresel uyumluluk hedefler�m�zle uyumlu şek�lde yönet�ld�ğ�n� göstermekted�r.

Mata Automot�ve olarak, karbon ayak �z�m�z� etk�n b�r şek�lde yönetmek ve çevresel sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�ze ulaşmak �ç�n kapsamlı b�r
em�syon yönet�m yaklaşımı ben�msemektey�z. Bu doğrultuda, 2023 yılı �t�barıyla sera gazı em�syonlarımızı ISO 14064 standardına ve GHG Protokol’e
uygun olarak kapsam 1, kapsam 2 ve kapsam 3 kategor�ler�ne göre detaylı b�r şek�lde anal�z ett�k. Gerçekleşt�rd�ğ�m�z bu anal�z, em�syonlarımızın
kaynaklarını daha �y� anlamamıza ve hedefler�m�ze uygun stratej�ler gel�şt�rmem�ze olanak tanımaktadır.

Em�syonlarımızı, altı farklı kategor� üzer�nden değerlend�rd�k. Doğrudan em�syonları tems�l eden Kategor� 1, sab�t ve hareketl� yanmalar, soğutucu
gaz kullanımı ve yangın söndürücü gazlardan kaynaklanmaktadır. Dolaylı em�syonlarımız �se satın alınan enerj� kaynaklarından (Kategor� 2) ve
ulaşımdan kaynaklanan em�syonlardan (Kategor� 3) oluşmaktadır. Özell�kle ürün üret�m süreçler�nden kaynaklanan em�syonlar (Kategor� 4), toplam
em�syonlarımızın büyük b�r kısmını oluşturmakta ve bu alandak� �y�leşt�rme fırsatlarımızı ön plana çıkarmaktadır. Müşter� kullanımından
kaynaklanan em�syonlar (Kategor� 5) ve elektr�k kayıp/kaçaklarından kaynaklanan em�syonlar (Kategor� 6) �se toplam em�syonlara daha az katkı
sağlamaktadır.

SERA GAZI EMİSYONLARI

2023 yılı em�syonlarımızın %72’s�, ürün üret�m� sırasında kullanılan
ham madde, ambalaj ve alt kaynaklardan kaynaklanan Kategor� 4
em�syonlarından oluşmaktadır. Bununla b�rl�kte, satın alınan enerj�
kaynaklı em�syonlar (Kategor� 2) %16, ulaşım em�syonları (Kategor� 3)
%5 oranında pay almaktadır. Kategor� 1, 5 ve 6 �se toplamda %7’l�k b�r
payla em�syonlarımızın daha küçük b�r kısmını oluşturmaktadır.

2023 yılına a�t kapsam 1, kapsam 2 ve kapsam 3 em�syon ölçümler�,
çevresel etk�ler�m�z� daha �y� anlamamıza ve sürdürüleb�l�rl�k
hedefler�m�ze ulaşmamız �ç�n stratej�k b�r yol har�tası oluşturmaktadır.
Bu kapsamlı değerlend�rme, enerj� tüket�m�m�z� opt�m�ze etme,
kaynak kullanımını azaltma ve tedar�k z�nc�r� süreçler�m�z� �y�leşt�rme
fırsatlarını ortaya koyarken, azaltma stratej�ler�m�z� güçlend�rmem�ze
olanak sağlamaktadır. Çevresel etk�ler�m�z� azaltma konusundak�
kararlılığımızla, daha sürdürüleb�l�r b�r gelecek �ç�n �y�leşt�rme
çalışmalarımıza devam edeceğ�z.
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Kategor� Bazlı Em�syon Dağılımları (tCO2e)

 Kapsamlar    Em�syon Kategor�ler�    Kategor� Açıklaması    Em�syonlar (tCO2e)  

 Kapsam 1    Kategor� 1  

Doğrudan Em�syonlar
(Sab�t & Hareketl�
Yanmalar, Soğutucu &
Yangın Söndürücü Gaz
Kullanımı) 

1.520,2

 Kapsam 2    Kategor� 2  
Dolaylı Em�syonlar (Satın
Alınan Enerj� Kaynaklı;
Elektr�k- Buhar vs.)  

6.899,9  

 Kapsam 3  

 Kategor� 3   Ulaşım & Nakl�ye Sebepl�
Em�syonlar   2.352,2  

 Kategor� 4  

Ürünler�n Üret�m� Dolaylı,
Kullanılan Ham Madde,
Ambalaj & Atık Kaynaklı
Em�syonlar  

31.315,2  

 Kategor� 5  

Ürünler�n Müşter�
Tarafından Kullanımı &
Bertarafı Kaynaklı
Em�syonlar  

955,3  

 Kategor� 6   Elektr�k Kayıp & Kaçağı
Sebepl� Em�syonlar    690,0  

 Tüm Kategor�ler Toplam Em�syon     43.732,8  

Kategor� 4
72%

Kategor� 2
16%

Kategor� 3
5%

Kategor� 1
3%

Tablo ve graf�kte, 2023 yılı �t�barıyla kategor� bazlı em�syonlarımız ve bu em�syonların dağılımları detaylı b�r şek�lde sunulmaktadır.
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KATEGORİ BAZLI EMİSYON DAĞILIMLARI (tCO2e)

ISO 14064 Kategor� Bazlı Em�syon Dağılımları

Gelecek hedefler�m�z arasında enerj� ver�ml�l�ğ�n� artırmaya yönel�k yen�l�kç�
çözümler gel�şt�rmek ve em�syonlarımızı daha da azaltmak bulunmaktadır. Bu
hedeflere ulaşmak �ç�n, teknoloj� odaklı yaklaşımlarla süreçler�m�z� opt�m�ze
etmey� ve operasyonlarımızın çevresel etk�ler�n� en aza �nd�rmey�
sürdüreceğ�z. Em�syon yönet�m�ndek� bu kararlı adımlarımız, daha
sürdürüleb�l�r b�r gelecek �ç�n sektördek� sorumluluğumuzu yer�ne
get�rd�ğ�m�z�n b�r gösterges�d�r.

Kategor� 1

Kategor� 2

Kategor� 3

Kategor� 4

Kategor� 5

Kategor� 5
%2

Kategor� 6
%2

Kategor� 6

GRI 3-3



ATIK YÖNETİMİ 
Mata Automot�ve olarak, çevresel sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�z� �ş süreçler�m�ze entegre ederek, kaynak kullanımımızı opt�m�ze
etmey� ve atık oluşumunu m�n�muma �nd�rmey� amaçlıyoruz. Üret�m faal�yetler�m�z sırasında su, enerj�, hammadde ve k�myasal
kaynak tüket�m�m�z� azaltırken, döngüsel ekonom�ye uygun yöntemlerle çevresel etk�ler�m�z� en aza �nd�r�yoruz. Bu süreçte,
çalışanlarımızın katkıları ve yen�l�kç� teknoloj�ler�n kullanımı �le sürdürüleb�l�rl�ğ� �ş�m�z�n merkez�ne yerleşt�r�yoruz.

Atık yönet�m süreçler�m�z� şek�llend�ren Çevre Koruma Prosedürümüz, atıkların sınıflandırılması, taşınması, depolanması ve bertaraf
ed�lmes� �ç�n s�stemat�k b�r yaklaşım sağlamaktadır. Bu prosedür, atıkların çevreye zarar vermes�n� önlemek ve yasal gerekl�l�klere
uygun şek�lde yönet�lmes�n� sağlamak amacıyla tasarlanmıştır. Prosedürümüz aynı zamanda, çalışanlarımızı atık yönet�m�
süreçler�ne dah�l ederek, farkındalığı artırmayı ve daha etk�n b�r atık yönet�m s�stem� oluşturmayı hedeflemekted�r. Bu kapsamda
çalışanlarımız, renk kodlu atık kutularını ve ayrıştırma tal�matlarını kullanarak atıkların kaynağında ayrılmasına katkı sağlamaktadır.

Çevre Pol�t�kamız, tüm operasyonlarımızda çevreye duyarlı b�r yaklaşımı ben�mseyerek, doğal kaynak tüket�m�n� azaltma ve
döngüsel ekonom�y� �ş süreçler�m�ze entegre etme taahhüdümüzü ortaya koymaktadır. Bu pol�t�ka, su tüket�m�n� ve çevresel
etk�ler�m�z� azaltmak, çalışanlarımızı ve �ş ortaklarımızı b�l�nçlend�rmek ve çevresel kazaları önlemek �ç�n stratej�ler gel�şt�rmem�z�
sağlamaktadır. Çevre Pol�t�kamıza ulaşab�l�rs�n�z.

Sıfır Atık Yönet�m S�stem�m�z, çevreye duyarlı �ş süreçler�m�z�n öneml� b�r parçasıdır. Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı
tarafından ver�len Sıfır Atık Belges�, sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�ze bağlılığımızın b�r gösterges�d�r. Bu s�stem sayes�nde tüm
atıklarımız, türler�ne göre kaynağında ayrıştırılmakta ve ger� dönüşüm veya bertaraf süreçler�ne çevreye zarar vermeden dah�l
ed�lmekted�r. Sıfır Atık Yönet�m S�stem�m�z hem yasal gerekl�l�klere uyumu hem de döngüsel ekonom� hedefler�m�ze katkıyı
sağlayan öneml� b�r araçtır. Ayrıca, çalışanlarımızın s�stemat�k b�r şek�lde süreçlere dah�l ed�lmes�yle sıfır atık hedef�m�ze doğru
�lerlemektey�z.

Tehl�kel� atıklarımız, geç�c� depolama alanlarında çevresel ve yasal standartlara uygun şek�lde muhafaza ed�lmekte ve düzenl� olarak
l�sanslı bertaraf tes�sler�ne yönlend�r�lmekted�r. Özell�kle boya çamurları, karbon bazlı astarlar ve zımpara kağıtları g�b� atık
türler�nde çevresel r�skler� m�n�m�ze etmek �ç�n d�j�tal tak�p s�stemler�n� kullanıyoruz. Bu süreçler�, MOTAT (Mob�l Atık Tak�p S�stem�)
�le �zleyerek, şeffaf b�r yönet�m sağlıyoruz. D�j�tal �zleme s�stem�m�z, atıkların çevresel etk�ler�n� azaltmamızı ve süreçler�m�z� daha
ver�ml� b�r şek�lde yönetmem�z� mümkün kılmaktadır.

Plast�k, metal, cam ve kâğıt g�b� ger� kazanılab�l�r atıklarımızı ayrıştırarak döngüsel ekonom�ye kazandırıyoruz. Çalışma
alanlarımızda yerleşt�rd�ğ�m�z renk kodlu atık kutuları �le çalışanlarımızın sürece kolayca uyum sağlamalarını destekl�yoruz.
Bu uygulama, atıkların yönet�m�nde etk�nl�ğ� artırırken, çalışanlarımızda çevresel farkındalık oluşturmayı da hedeflemekted�r.
Ger� dönüşüm süreçler�m�z, yalnızca atıkların bertaraf ed�lmes�n� değ�l, aynı zamanda değerl� kaynakların yen�den ekonom�ye
kazandırılmasını da sağlamaktadır. Ayrıca ambalaj atıklarımızı, GEKAP (Ger� Kazanım Katılım Payı) kapsamında beyan ederek
yasal süreçlerle tam uyum sağlıyoruz.

Atık yönet�m�ndek� bu s�stemat�k yaklaşımımız ve sıfır atık hedef�m�z, yalnızca çevresel etk�ler�m�z� azaltmakla kalmıyor, aynı
zamanda sürdürüleb�l�r b�r geleceğe katkıda bulunmamızı sağlıyor. Çalışanlarımızın akt�f katılımı ve s�stemat�k yönet�m
süreçler�m�zle, sektörde örnek b�r model oluşturmayı hedefl�yoruz. Gelecekte de sıfır atık hedef�m�ze ulaşmak ve döngüsel
ekonom�ye katkı sağlamak �ç�n yen�l�kç� çözümler gel�şt�rmeye devam edeceğ�z.
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Mata Automot�ve olarak, atık yönet�m� süreçler�m�zdek� sürekl� �y�leşt�rme yaklaşımımız sayes�nde, 2023 yılında hem tehl�kel� hem de tehl�kel� olmayan atık
m�ktarlarında kayda değer b�r azalma sağladık. Bu başarı, sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�ze ulaşmada öneml� b�r adım n�tel�ğ� taşımaktadır.

Tehl�kel� atık m�ktarlarımız, 2022 yılında 1.399 ton olarak gerçekleş�rken, 2023 yılında bu m�ktar %11’l�k b�r azalma �le 1.243 ton sev�yes�ne düşmüştür. Bu azalma, özell�kle ger� dönüşüm süreçler�m�z�n
etk�nl�ğ� ve kaynak kullanımındak� opt�m�zasyonlarımızın b�r sonucudur. Ger� kazanım amaçlı �şlemler, bu azalmada büyük rol oynayarak çevreye olan olumsuz etk�ler�m�z� m�n�m�ze etmem�z�
sağlamıştır.

Bu başarılar, Mata Automot�ve’�n çevresel sürdürüleb�l�rl�k hedefler�ne bağlılığını ve döngüsel ekonom�ye verd�ğ� önem� açıkça göstermekted�r. Gelecek yıllarda da atık azaltımına yönel�k �novat�f
yaklaşımlar gel�şt�rmey� ve ger� dönüşüm oranlarımızı artırmayı hedefl�yoruz. Bu süreçte elde ett�ğ�m�z deney�mler, yalnızca çevresel etk�ler�m�z� azaltmakla kalmayıp, sektörde örnek b�r model
oluşturmamıza da katkı sağlamaktadır.

ATIK AZALTIMI İLE ÇEVRESEL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİKTE ÖNEMLİ ADIMLAR

Tehl�kel� olmayan atık m�ktarlarımızda da benzer b�r düşüş gözlenm�şt�r. 2022 yılında 145 ton
olan tehl�kel� olmayan atıklarımız, 2023 yılında %31’l�k b�r azalma �le 100 ton olarak
kayded�lm�şt�r. Bu azalma, hem üret�m süreçler�m�zdek� atık oluşumunu önlemeye yönel�k
alınan önlemler hem de çalışanlarımızın çevresel farkındalık konusundak� artan katkıları
sayes�nde gerçekleşm�şt�r.
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SU YÖNETİMİ 

BİYOÇEŞİTLİLİK

Mata Automot�ve olarak, su kaynaklarının ver�ml� kullanımını çevresel sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�z�n temel b�r parçası olarak
görüyoruz. Tes�sler�m�zde su hem personel �ht�yaçlarını karşılamak hem de üret�m süreçler�nde kullanılmaktadır. 2023 yılında
toplam su tüket�m�m�z, b�r öncek� yıla göre düşüş gösterm�şt�r. 2022 yılında 22.120 m³ olan toplam su tüket�m�m�z, 2023 yılında
%2,4 oranında azalarak 21.590 m³ sev�yes�ne ger�lem�şt�r. Bu azalma, su tüket�m�m�z� opt�m�ze etmeye yönel�k gel�şt�rd�ğ�m�z
süreçler�n ve suyun ver�ml� kullanımına yönel�k yen�l�kç� uygulamalarımızın b�r sonucudur.

Tes�sler�m�zde oluşan atıksular, evsel ve endüstr�yel n�tel�kl� olarak �k�ye ayrılmakta ve n�tel�kler�ne uygun şek�lde bertaraf
ed�lmekted�r. Evsel atıksular kanal�zasyon s�stem�ne ver�l�rken, endüstr�yel n�tel�kl� atıksularımız DESBAŞ’ın (İstanbul Endüstr� ve
T�caret Serbest Bölges�) ve İstanbul Der� Organ�ze Sanay� Bölges�’n�n gel�şm�ş arıtma tes�s�ne gönder�lmekte ve çevreye zarar
vermeden bertaraf ed�lmekted�r. Endüstr�yel atıksuların yönet�m�nde, arıtma �şlemler�n� DESBAŞ’ın (İstanbul Endüstr� ve T�caret
Serbest Bölges�) ve İstanbul Der� Organ�ze Sanay� Bölges�’n�n l�sanslı tes�sler�ne devrederek, çevresel uyumluluğu sağlamakta ve
mevzuat gerekl�l�kler�n� eks�ks�z şek�lde yer�ne get�rmektey�z.

Sulu f�ltre s�stemler�m�zde oluşan atıksular, çamur kıvamına gelene kadar dev�r da�m ed�lerek kullanılmakta, ardından bu çamur
kıvamındak� atıklar l�sanslı bertaraf f�rmalarına gönder�lmekted�r. Bu s�stem hem suyun ver�ml� kullanılmasını hem de atıksu
m�ktarının kontrol altında tutulmasını sağlamaktadır. Tes�sler�m�zdek� tüm su ve atıksu süreçler�, sanay� yönet�m� tarafından
onaylanmış Kal�te Kontrol İz�n Belgeler� çerçeves�nde yürütülmekted�r. Bu belgeler, faal�yetler�m�z�n çevresel sürdürüleb�l�rl�k
hedefler�m�ze ve yasal gerekl�l�klere uygun şek�lde yürütüldüğünü göstermekted�r.

Su tüket�m�m�z� azaltmaya yönel�k elde ed�len bu başarı, su kaynaklarının korunması konusundak� taahhüdümüzün b�r
gösterges�d�r. Su ve atıksu yönet�m�m�zdek� bu yaklaşım, çevresel etk�ler�m�z� en aza �nd�rme hedef�m�z� desteklemekte ve
kaynakların korunmasına katkı sağlamaktadır. Sürdürüleb�l�rl�k yaklaşımımız çerçeves�nde, mevcut s�stemler�m�z� sürekl�
�y�leşt�rerek daha ver�ml� teknoloj�ler uygulamayı ve su döngüsüne katkıda bulunmayı taahhüt ed�yoruz.

Mata Automot�ve olarak, çevresel sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�z doğrultusunda doğal yaşamın korunmasına ve b�yoçeş�tl�l�ğ�n desteklenmes�ne büyük önem ver�yoruz. Tes�sler�m�z�n faal�yet alanlarında
ekos�stem üzer�ndek� etk�ler�m�z� m�n�muma �nd�rmek �ç�n gerekl� önlemler� alıyor ve çevresel sorumluluklarımızı yer�ne get�r�yoruz. Bu yaklaşım, yalnızca yasal yükümlülükler�m�z� yer�ne get�rmekle
kalmayıp, doğal kaynakların sürdürüleb�l�rl�ğ�n� sağlama kararlılığımızın b�r gösterges�d�r.

Faal�yetler�m�z sırasında ekos�stemler�n korunmasını sağlamak �ç�n çevresel etk� değerlend�rmeler� yapıyor ve bu doğrultuda süreçler�m�z� sürekl� olarak �y�leşt�r�yoruz. Doğal kaynakların ver�ml�
kullanımı, b�yoçeş�tl�l�ğ�n korunması açısından temel öncel�kler�m�z arasında yer almaktadır. Bu bağlamda, çevre yönet�m� uygulamalarımızı, kaynakların sürdürüleb�l�r kullanımını teşv�k edecek şek�lde
organ�ze ed�yoruz.

B�yoçeş�tl�l�kle �lg�l� stratej�ler�m�z, tes�sler�m�z�n bulunduğu çevreye duyarlı b�r şek�lde tasarlanması ve faal�yetler�m�z�n doğaya olan etk�ler�n�n değerlend�r�lmes� üzer�ne temellend�r�lm�şt�r. Ayrıca,
doğal yaşamın korunması �ç�n yerel ekos�stemlere zarar vermemey� hedefleyen b�r anlayışla hareket ed�yoruz. Bu kapsamda, faal�yet alanlarımızın çevresel etk�ler�n� düzenl� olarak �zl�yor ve bu etk�ler�n
azaltılması �ç�n gerekl� aks�yonları alıyoruz.

Mata Automot�ve, doğal yaşamın korunmasının uzun vadel� b�r çevresel sorumluluk olduğunu kabul etmekte ve bu sorumluluğu �ş süreçler�ne entegre etmekted�r. Gelecekte de b�yoçeş�tl�l�ğ�n
desteklenmes�ne ve çevresel sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�z�n gerçekleşt�r�lmes�ne yönel�k çalışmalarımızı sürdüreceğ�z. Bu çalışmalarla hem çevresel etk�ler�m�z� azaltmayı hem de doğal ekos�stemler�n
sürdürüleb�l�rl�ğ�ne katkı sağlamayı amaçlıyoruz.
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Tem�z B�r Gelecek İç�n,

Doğa Dostu
Araçlar

Tüket�c� düşünces�n� ön planda tutarak, çevresel etk�ler�
m�n�m�ze eden araçlar gel�şt�r�yoruz. Sürdürüleb�l�r ürün
yönet�m�m�zle, hem güvenl�ğ� hem de çevrey�
gözet�yoruz. Doğayla uyum �ç�nde b�r gelecek hayal�n�
gerçeğe dönüştürüyoruz.

Sürdürüleb�l�r Ürün Yönet�m�



Mata Automot�ve olarak, ürün tasarımından üret�m süreçler�ne kadar tüm faal�yetler�m�zde sürdürüleb�l�rl�ğ� temel b�r
�lke olarak ben�ms�yoruz. Çevresel etk�ler�m�z� en aza �nd�rmek amacıyla düşük karbon ayak �z� bırakan, enerj� ver�ml� ve
uzun ömürlü ürünler gel�şt�rmey� hedefl�yoruz. Ürünler�m�zde ger� dönüştürülmüş ve çevre dostu malzemeler
kullanarak, döngüsel ekonom� prens�pler�n� �ş süreçler�m�ze entegre ed�yoruz. Sürdürüleb�l�r malzeme tedar�k� �ç�n �ş
ortaklarımızla sıkı �ş b�rl�ğ� �ç�nde çalışırken, atık yönet�m� ve kaynak ver�ml�l�ğ� konularında sektör standartlarını aşan
çözümler sunuyoruz.
Tasarım süreçler�m�zde, ürünler�m�z�n çevresel performansını artırmak �ç�n yaşam döngüsü anal�z� (LCA) yaklaşımını
ben�ms�yor ve yen�l�kç� teknoloj�lere yatırım yapıyoruz. Bu anal�z sayes�nde, ürünler�m�z�n üret�mden kullanım ömrü
sonuna kadar çevresel etk�ler�n� ölçerek daha sürdürüleb�l�r tasarımlar ortaya koyuyoruz. Ayrıca, üret�m aşamasında
enerj� tüket�m�m�z� ve em�syonlarımızı azaltmak �ç�n enerj� ver�ml� teknoloj�ler kullanıyoruz. Bu sayede hem çevre
üzer�ndek� yükümüzü azaltıyor hem de müşter�ler�m�ze sürdürüleb�l�rl�k konusunda değer katan ürünler sunuyoruz.
Sürdürüleb�l�r ürün gel�şt�rme hedefler�m�z� yalnızca çevresel faydalarla sınırlamıyor, aynı zamanda sosyal ve ekonom�k
sürdürüleb�l�rl�ğe de katkıda bulunuyoruz. Müşter�ler�m�ze çevre dostu ürün seçenekler� sunarak, b�l�nçl� tüket�m
alışkanlıklarını teşv�k ed�yor ve sektördek� d�ğer ş�rketler �ç�n örnek b�r model oluşturuyoruz. Bu yaklaşımla, B�rleşm�ş
M�lletler Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları doğrultusunda faal�yet göster�yor hem bugünün �ht�yaçlarını karşılamayı hem
de gelecek nes�llere yaşanab�l�r b�r dünya bırakmayı taahhüt ed�yoruz.

Mata Automot�ve olarak, sürdürüleb�l�r ürün yönet�m� üzer�ne emek ver�yor, çalışmalarımızı sürdürüyoruz. Bu çalışmalarımızı, kal�te
v�zyonumuz ve m�syonumuz çerçeves�nde yapıyor, kal�te yönet�m s�stem�m�zle döngüsel ekonom� model�ne katkı sağlıyoruz.

Ş�rket�m�z, ISO 9001 kal�te yönet�m s�stem� ve y�ne otomot�v sektörüne özgü kal�te belges� IATF 16949’a sah�pt�r ve üret�m; �novasyon,
AR-Ge & ÜR-GE çalışmaları, bu kal�te yönet�m s�stemler�n�n ışığında yapılır.

Mata Automot�ve olarak, bu yönet�m s�stem�n�n çıktılarını çalışanlarımıza aktarmak ve ş�rket�m�z�n bu konudak� v�zyonunu bel�rtmek
�ç�n çalışmalar yapmaktayız. Kal�te el k�tabımız, kal�te eğ�t�mler�m�z �le b�rl�kte çalışanlarımızı bu konuda b�lg�lend�r�yor, onlardan da
sunduğumuz bu v�zyona katkı sağlamasını bekl�yoruz.

El k�tabımız ve eğ�t�mler�m�zde, referans aldığımız en öneml� doküman kal�te pol�t�kamızdır. Kal�te pol�t�kamız, Mata Automot�ve
bünyes�nde olan bütün kal�te faal�yetler�nden ve aks�yonlarının b�rleşt�ğ� noktadır. Pol�t�ka çıktılarını, �ş süreçler�m�zde kullanırız ve
paydaşlarımızdan da bu konuda uyum bekler�z.

Müşter� memnun�yet�n� koşulsuz öncel�k kabul eden b�r anlayışla, ulusal ve uluslararası standartlara uygun, zamanında ve doğru ürün
tesl�m etmey� taahhüt ed�yoruz. Üst yönet�m�m�z�n desteğ�yle kal�te yönet�m s�stem�m�z� sürekl� gel�şt�r�yor, yalın üret�m �lkeler�yle �lk
defada doğru üret�m� hedefl�yoruz. Çevreye ve topluma duyarlı, zararsız hammaddeler kullanarak tedar�kç�ler�m�z� bu yönde teşv�k
ed�yor, sürekl� �y�leşt�rme anlayışıyla tedar�kç� ürün ve kal�te s�stemler�n� gel�şt�rmey� b�r felsefe hal�ne get�r�yoruz. Çalışanlarımıza
meslek� eğ�t�mler sunarak �şveren ve çalışan memnun�yet�n� sürekl� artırmayı, hızlı tesl�mat ve kusursuz satış �lkes�yle sektörde fark
yaratmayı amaçlıyoruz.

SÜRDÜRÜLEBİLİR ÜRÜN YAKLAŞIMI 

KALİTE YÖNETİMİ
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WL D�reks�yon Zımpara Tırnak Kırığı Engelleme Çalışması
WL D�reks�yon CNC Tırnak Kırığı Engelleme Çalışması
Plotter F�re Azaltma Çalışması
Bentley Otoklav Kalıp Kes�m Programlarının İy�leşt�r�lmes�
Kumlama Bölümü Ergonom�k Çalışma İy�leşt�rmes�
Membran Pres Konsol Basımlarında Ağır Yük Taşıma
Problem�n� İy�leşt�rme Çalışması
Konsol Cycle Süreler�n�n İy�leşt�r�lmes�
Yaskawa Robota Per�yod�k Tem�zl�k Konulması
Real Wood Smart Surface 

Yaskawa Robota Per�yod�k Tem�zl�k Konulması

“Mata Automot�ve olarak 2023 yılı Ka�zen ve �novasyon
projeler�m�z� sunup, b�t�rmekten gurur duyuyoruz ve 2024 yılı
�çer�s�nde bu v�zyonumuzu daha �ler� taşıyacağız.”

İNOVASYON
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Mata Automot�ve olarak, sektörümüzde sürekl� yen�l�kç�l�k anlayışıyla hareket ed�yor,
üret�m süreçler�m�zde de �novasyonu ön plana çıkarıyoruz. Üretm�ş olduğumuz ürünlerde,
müşter�ler�m�z bazında �novasyon çalışmaları yapılmaktadır. Uzman AR-Ge ek�b�m�z,
�novasyon süreçler�n� yönetmekte ve projeler� gerçekleşt�rmekted�r.

Mata Automot�ve olarak, kal�te v�zyonumuz çerçeves�nde; �novasyona yatırım yapıyoruz ve �lerleyen yıllarda
bu yatırımları arttıracağız.

İnovasyon çalışmaları, ş�rket�m�z �ç�n olmazsa olmazdır ve uzun vadel� hedefler�m�ze b�z� götüreceğ�ne
�nandığımız b�r v�zyondur.

2023 yılı, Mata Automot�ve’de �novasyon ve Ka�zen çalışmaları �ç�n oldukça ver�ml� geçm�ş, ş�rket�m�z yapılan
çalışmalarla �lerleme kaydetm�şt�r.

İnovasyon çalışmalarımızın, öneml� b�r parçası da �y�leşt�r�c�, düzelt�c� ve önley�c� faal�yetlerd�r. Her ne kadar,
�novasyon kel�mes�, yen�l�kler� çağrıştırsa da Mata Automot�ve Ar-Ge ek�b� olarak, mevcut prosesler�n
�y�leşt�rmes�, düzelt�lmes� ve önley�c� faal�yetler�n sunulması konusunda da emek ver�yor, sürekl� �y�leşt�rme
v�zyonuyla hareket ed�yoruz. İy�leşt�rme, Düzelt�c� ve Önley�c� Faal�yetler prosedürümüz, bu konuda
koyduğumuz v�zyonu ve süreçler�n akışını yansıtmaktadır.



Mata Automot�ve, otomot�v sektöründe �ler� teknoloj�ye dayalı üret�m süreçler�n� ben�mseyerek otomasyonu �ş süreçler�n�n merkez�ne koymuştur. Ş�rket, yüksek kal�tel� otomot�v �ç mekân çözümler�
sunmak �ç�n robot�k ve d�j�tal teknoloj�lerle entegre ed�lm�ş üret�m hatları kullanmaktadır. Bu otomasyon çalışmaları hem üret�m ver�ml�l�ğ�n� artırmakta hem de �ş gücü üzer�ndek� manuel yükü
azaltarak kal�te standartlarının sürekl�l�ğ�n� sağlamaktadır. Mata Automot�ve, �novasyon odaklı yaklaşımıyla üret�m süreçler�n� opt�m�ze ederken, hata oranlarını en aza �nd�r�p enerj� ve malzeme
tasarrufunu da öncel�klend�rmekted�r.

Ş�rket�n v�zyonu, geleceğ�n mob�l�te �ht�yaçlarına uygun sürdürüleb�l�r ve yen�l�kç� çözümler gel�şt�rmekt�r. Otomasyon çalışmaları, bu v�zyon doğrultusunda hızla değ�şen müşter� beklent�ler�ne yanıt
vereb�lme ve sektördek� l�derl�k konumunu güçlend�rme hedefler�n� desteklemekted�r. Mata Automot�ve, sadece üret�m teknoloj�ler�nde değ�l, aynı zamanda çevresel sorumluluk ve sosyal
sürdürüleb�l�rl�k alanlarında da fark yaratmayı amaçlamaktadır. Global pazarda rekabetç� b�r konum elde etmek �ç�n, otomasyon stratej�ler�n� sürekl� gel�şt�rerek teknoloj� odaklı b�r büyüme model�
ben�msemekted�r.

2023 yılında, üret�m süreçler�m�z�n neredeyse tamamında robot kullanımının payını arttırdık ve süreçler� otomat�ze etme konusunda öneml� mesafe kat ett�k. Ş�rket�m�z�n en öneml� d�j�talleşme
hamleler�nden b�r� ahşap ve dekorat�f tr�mler�n d�j�tal dönüşümü kapsamında yapılan akıllı ve kapas�t�f yüzey gel�şt�rme projeler�d�r.

Lesta Boya Robotu UM Boya Robotu

OTOMASYON
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Mata bünyes�ndek� adet: 5 adet

Kullanım amacı: Üret�mdek� her
parça geometr�s� �ç�n hazırlanmış
programa göre, parça yüzey�ne
atım yapılmasında
kullanılmaktadır.

Mata bünyes�ndek� adet: 2 adet

Kullanım amacı: Üret�mdek� her
parça geometr�s� �ç�n hazırlanmış
programa göre, parça yüzey�ne
atım yapılmasında
kullanılmaktadır.

Soğuk Yapıştırma
Robotu  

Mata bünyes�ndek� adet: 4 adet

Kullanım amacı: Üret�mdek� her
parça geometr�s� �ç�n hazırlanmış
programa göre, parça ve altlık
malzemen�n yapıştırılması �ç�n
parça alt yüzey�ne özel yapıştırıcı
uygulamasında kullanılmaktadır.

Ultrason�k Kaynak
Robotu

Mata bünyes�ndek� adet: 1 adet

Kullanım amacı: Üret�mdek� her
parça geometr�s� �ç�n hazırlanmış
programa göre, parça ve altlık
malzemen�n kaynatma (erg�tme)
�le yapıştırılması uygulamasında
kullanılmaktadır.

Köpük Mak�neler� Kes�m Robotu 

Mata bünyes�ndek� adet: 2 adet

Kullanım amacı: Üret�mdek� her
parça geometr�s� �ç�n hazırlanmış
programa göre, parça �ç�ne dolgu
malzemes�n� oluşturacak
k�myasal karışımı hazırlamada ve
dökmede kullanılmaktadır. 

Mata bünyes�ndek� adet: 7 adet

Kullanım amacı: Üret�mdek� her
parça geometr�s� �ç�n hazırlanmış
programa göre, parçanın �stenen
şekl� alab�lmes� �ç�n kes�m
yapılmasında kullanılmaktadır.



Mata Automot�ve olarak, sürdürüleb�l�rl�k çalışmalarımızın öneml� b�r kısmını Ar-Ge ve Ür-Ge
çalışmalarıyla ortak yürütüyoruz ve sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�ze ulaşma yol har�tamızda, Ar-
Ge’n�n etk�s�n� yadsınamaz görüyoruz. Alanında uzman Ar-Ge ek�b�m�z ve mühend�sler�m�z�n
çalışmaları �le beraber, hem mevcut ürünler� �y�leşt�r�yor, daha sürdürüleb�l�r şek�lde üret�m
yapıyoruz; hem de ürün ayak �z�m�z� azaltacak çalışmalar yapıyoruz. 

2023 yılı, ş�rket�m�z�n ve grubumuzun Ar-Ge ek�b� �ç�n oldukça yoğun ve ver�ml� geçt�. Ar-Ge
çalışmalarında sürdürüleb�l�rl�k �lkes�n� merkeze koyduk ve 2023 yılı boyunca yapılan
çalışmalarımızın temel teması sürdürüleb�l�rl�k oldu. Bu çalışmalarımızın ana unsuru, mevcut
s�stem yer�ne su bazlı, b�o bazlı s�stemler� kullanarak daha düşük karbon ayak �z�ne sah�p
malzemeler� devreye almaktır. Bu çalışmalar kapsamında, yıl �çer�s�nde yaptığımız Ar-Ge
çalışmalarımız, v�zyonumuza katkı sağladı ve gelecek yıllardak� hedefler�m�ze umutla
bakmamıza etk� oldu.

%100 çevre dostu malzemelerle tasarlanan ürünler�m�z, sürdürüleb�l�rl�ğ�n her boyutunda
olumlu etk�ler yaratmayı başarmıştır. Bu ürünler, çevresel sürdürüleb�l�rl�ğ�n yanı sıra,
ekonom�k ve sosyal sürdürüleb�l�rl�k üzer�nde de etk�l� olmuş ve bu alanlardak� olumsuz etk�ler�
azaltmayı sağlamıştır.

Bu ürünler�n kullanımı, karbon ayak �z�n� azaltma hedef�ne destek olmaktadır. Ayrıca, su bazlı
s�stemler�n kullanılması sayes�nde toks�k kalıntı oluşumu engellenmekte ve hem �nsan sağlığı
hem de çevre korunmaktadır. %100 çevre dostu özell�kler�, aynı zamanda atık yönet�m�
süreçler�nde de öneml� faydalar sunmaktadır.

Sürdürüleb�l�r Sentet�k Karbon F�ber f�lamentler/kumaşlar/malzemeler, karbon f�ber�n daha ver�ml� kullanımını sağlayan b�r çözüm sunmaktadır. Bu
malzemeler, döngüsel ekonom�ye katkıda bulunarak yaşam döngüsü anal�z�nde çevre dostu b�r malzeme �ç�n fırsat yaratmıştır.

CO2 Dostu

Daha Haf�f

Daha Güçlü

Yen� ve Özgün Görsel Görünüm

Gel�şt�r�lm�ş Çevresel Performans

Artırılmış Elektr�ksel İşlevsell�k

%100 Ger� Dönüştürüleb�l�r

Özelleşt�r�leb�l�r Özell�kler

Sürdürüleb�l�r Sentet�k Karbon F�ber “dECOrat�ve tr�m”

Faydaları

AR-GE VE ÜR-GE 
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AR – GE PROJELERİ 

GRI 302-5, GRI 3-3, GRI 301-2



B�yoloj�k bazlı plast�kler, çevresel faydaları ve �şlevsell�ğ� b�r araya get�rerek geleceğ�n
araçlarının vazgeç�lmez b�r parçası olma yolunda �lerlemekted�r. 

Ar-Ge ek�b�m�z �ç�n öneml� kr�terlerden b�r� de kullandığımız sürdürüleb�l�r ürünler�n yaşam döngüsü anal�zler�n�n olması ve bu
yaşam döngüsü anal�zler�n�n çıktılarıdır. Ek�b�m�z, anal�zler�n çıktılarına göre kullanılan ürünler� değ�şt�rmekted�r. Tedar�kç� ve
malzeme gel�şt�rme çalışmalarında LCA belgeler� Ar-Ge ek�b� tarafından �stenmekted�r. Ek�b�m�z bu konuda oldukça hassas b�r
mental�te �le sürec� tak�p etmekted�r. 

Mata Automot�ve olarak, Ar-Ge v�zyonumuzun öneml� ve yıldan yıla büyüyeceğ�ne �nandığımız b�r d�ğer parçası da ün�vers�teler,
tedar�kç�ler akadem�lerle yapılan Ar-Ge �ş b�rl�kler�d�r. 2023 yılı �t�barı �le seç�l� ün�vers�teler �le çalışmalarımız devam etmekted�r.
Gelecek yıllarda ağımızı daha da gen�şleterek, daha büyük b�r kes�m �le beraber Ar-Ge çalışmalarımızı yürütmek �st�yoruz.

CO2 Dostu

Daha Haf�f

Daha Güçlü

Yen� ve Özgün Görsel Görünüm

Gel�şt�r�lm�ş Çevresel Performans

Artırılmış Elektr�ksel İşlevsell�k

%100 Ger� Dönüştürüleb�l�r

Özelleşt�r�leb�l�r Özell�kler

B�yoloj�k Bazlı Pol�mer Kullanımı 

Faydaları
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Ger� dönüştürülmüş karbonf�ber, otomot�v sektöründe çevre dostu ve yen�l�kç� b�r seçenek
olarak öne çıkmaktadır. Üret�m süreçler�nde daha az enerj� tüket�m� ve daha düşük karbon
em�syonları sağlarken, atıkların yen�den kullanılmasıyla doğal kaynakların korunması, döngüsel
ekonom�ye katkı sağlayıp destek olmaktadır. 

Recycled Carbon F�ber Kullanımı 

Su Bazlı Yapıştırıcı Gel�şt�rme Çalışmaları 
Su Bazlı Kaplama – Vern�k S�stemler�
Gel�şt�rme Çalışmaları 
Su Bazlı Boya Gel�şt�rme Çalışmaları 

AR-Ge Gel�şt�rme Çalışmaları 

GRI 302-5, GRI 3-3, GRI 301-2



SÜRDÜRÜLEBİLİR TEDARİK ZİNCİRİ 

48

Mata Automot�ve olarak, sürdürüleb�l�r ve yeş�l b�r tedar�k z�nc�r� oluşturmak ve tedar�kç�ler�m�zle beraber, çevresel ayak �z�m�z� de koruyarak b�r ortam oluşturmak
�st�yoruz. Bu bağlamda, 2023 yılında yaptığımız çalışmalarla beraber bu konuda c�dd� adımlar attık ve gelecek yıllarda da oluşturmayı hedefled�ğ�m�z pol�t�kalar �le
beraber çalışmalarımızı arttıracağız.

Tedar�k z�nc�r�m�zde ve tedar�kç�ler�m�zde sürdürüleb�l�rl�k şartlarını ve sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�
gözet�yor ve tedar�kç�ler�m�z� seçerken bu konuları ön planda tutuyoruz. Tedar�kç�
Sürdürüleb�l�rl�k Pol�t�kamız �le b�rl�kte, tedar�kç�ler�m�zden sürdürüleb�l�rl�k alanında yaptıkları
aks�yonları sorguluyor ve uymaları gereken davranış kurallarını bel�rt�yoruz. Pol�t�kamızın çıktıları
�le beraber, sürdürüleb�l�r tedar�k z�nc�r� oluşturma yolunda em�n adımlarla �lerl�yoruz ve bu
konuda yıl �çer�s�nde oluşturduğumuz sürdürüleb�l�rl�k yönet�ş�m� ve kom�tem�z �le beraber daha
em�n adımlar atacağız.

Tedar�kç�ler�m�z, Mata Automot�ve �ş et�ğ� tal�matına %100 uyum sağlamalı ve kend�
bünyeler�nde de davranış kuralları bulundurmalıdır.

Tedar�kç�ler�m�z, İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� yasalarına ve kurallarına uyum sağlamalıdır.

Tedar�kç�ler�m�z, sürdürüleb�l�r büyüme sağlayan, değer yaratan, ayrımcılık yapmadan eş�t
fırsatlar sunan ve herkes�n uyum �ç�nde çalışab�leceğ� b�r ortam sağlayan �deal kurumlar
olmalıdır.

Tedar�kç�ler�m�z, tac�z, ayrımcılık ve çocuk �şç�l�k konusunda asla tav�z vermemel�d�r.

Tedar�kç�ler�m�z, b�lg� güvenl�ğ� ve ver� koruma konusunda aks�yon almalıdır.

Bu ana temel prens�pler�m�z ışığında, sürdürüleb�l�r tedar�k z�nc�r�m�z� oluşturuyoruz. Bu z�nc�r�n
öneml� b�leşenler�nden b�r� de tedar�kç� seç�m� ve değerlend�rmes�d�r. Mata Automot�ve olarak,
tedar�kç� adaylarımızı ve tedar�kç�ler�m�z� seçerken bell� başlı kr�terlere odaklanıyoruz ve
tedar�kç�ler�m�z� puanlıyoruz. 2023 yılı �t�barı �le bu şartlara sürdürüleb�l�rl�k ve çevreye uyum
şartları da eklenm�şt�r. Gelecek yıllardak� hedef�m�z, sürdürüleb�l�rl�k katkısının puanlamamıza
etk�s�n� arttırmaktır.

Kal�te
F�yat
Ödeme Vades�
Term�n
Referanslar
F�nansal Yapı ve İst�krar
İlet�ş�m
İşletme Düzen� / Kapas�te
Çevre �le Uyum
Sürdürüleb�l�rl�k Sert�f�kaları

Tedar�kç�ler�m�z� aşağıdak� konular üzer�nden değerlend�r�r�z ve bu kr�terler üzer�nden
tedar�kç�ler�m�z� puanlayıp, klas�f�ye eder�z. Bu b�lg�ler�, tedar�kç� değerlend�rme
formlarımız üzer�nden �let�r�z.

GRI 308-1, GRI 308-2, GRI 414-1, GRI 414-2



MÜŞTERİ MEMNUNİYETİ 

YEŞİL LOJİSTİK 
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Mata Automot�ve olarak, müşter� �l�şk�ler�n� ş�rket�m�z�n başarısının temel
taşı olarak görüyoruz. Müşter�ler�m�z�n talepler�ne hızlı ve etk�l� çözümler
sunmak �ç�n, tüm çalışanlarımızın odaklandığı b�r "müşter� odaklı yaklaşım"
ben�ms�yoruz. Görüş ve ger� b�ld�r�mler�n b�z�m �ç�n b�r rehber n�tel�ğ�
taşıdığını b�lerek, etk�leş�mler�m�z� şeffaf, süratl� ve yapılandırılmış b�r
şek�lde gerçekleşt�r�yoruz. Bu stratej�, yalnızca bugünün değ�l, geleceğ�n �ş
hedefler�ne de uyumlu b�r şek�lde h�zalanmamızı sağlıyor.

Müşter� memnun�yet�, Mata Automot�ve’�n sürekl�l�ğ� ve büyüyen global ağı
�ç�n hayat� b�r rol oynamaktadır. Memnun müşter�ler sadece sadakat
yaratmakla kalmaz, aynı zamanda yen� müşter� kazanımında da kr�t�k b�r
etk�ye sah�pt�r. Her proje önces�nde ve sonrasında müşter�ler�m�zle düzenl�
toplantılar yaparak ger�b�ld�r�mler�n� topluyor, �ş süreçler�m�z� ve
ürünler�m�z� bu çıktılara göre gel�şt�r�yoruz. Bunun sonucu olarak, yalnızca
ürün ve h�zmet kal�tes�n� değ�l, aynı zamanda sektör l�derl�ğ� poz�syonumuzu
da güçlend�r�yoruz.

Mata Automot�ve, müşter� memnun�yet�n� sürdürüleb�l�rl�k stratej�s�n�n
ayrılmaz b�r parçası olarak görmekte ve bu anlayışla yen�l�kç� yaklaşımları
ben�msemekted�r. Münfer�t ger� b�ld�r�mlerden hareketle s�stemsel
çözümler gel�şt�rerek hem çevresel hem de operasyonel etk�nl�ğ�m�z�
artırıyoruz. Uzun vadel� hedef�m�z, müşter�ler�m�zle kurduğumuz ortaklık
�l�şk�n�n güçlend�r�lmes�yle ş�rket�m�z�n toplumsal, ekonom�k ve çevresel
başarısına katkı sağlamaktır. Bu v�zyon, tüm paydaşlarımızla b�rl�kte daha
sürdürüleb�l�r b�r geleceğe katkı sunma m�syonumuzu da
desteklemekted�r.

Müşter� Memnun�yet� v�zyonumuzun öneml� parçalarından b�r� de
müşter�ler�m�z�n verd�ğ� ger� b�ld�r�mler sonrasında düzenley�c� ve �y�leşt�r�c�
faal�yetler�m�zd�r. Müşter�ler�m�zden alınan ger� b�ld�r�mler ve ş�kayetlerden
sonra, düzenley�c� ve �y�leşt�r�c� faal�yetler prosedürüne göre gerekl�
düzenlemeler yapılır ve bu düzenlemeler sonrasında �lg�l� müşter� �le ger�
b�ld�r�m sonrasında uygulanan adımlar paylaşılır.

Raporlama yılımız boyunca, müşter�ler�m�zden gelen  
ş�kâyetler�n tamamı çözüme ulaşmıştır.

Mata Automot�ve olarak, loj�st�k operasyonlarımızda çevresel sürdürüleb�l�rl�ğ� ön planda tutarak karbon ayak
�z�m�z� azaltmayı hedefl�yoruz. Malzeme ve ürün taşımacılığında düşük em�syonlu araçları ve yakıt tasarrufu
sağlayan taşımacılık yöntemler�n� terc�h ed�yor, rota opt�m�zasyon yazılımlarıyla süreçler�m�z� daha ver�ml� hale
get�r�yoruz. Bu sayede gereks�z enerj� tüket�m�n� önlüyoruz.

Döngüsel ekonom� prens�pler�n� loj�st�k süreçler�m�ze entegre ederek, ger� dönüştürüleb�l�r ambalaj
malzemeler�n�n kullanımını teşv�k ed�yor ve taşıma sırasında oluşab�lecek atıkları en aza �nd�rmey� amaçlıyoruz.
Loj�st�k ortaklarımızın ÇSY standartlarına uygun olmasını şart koşarak sürdürüleb�l�r b�r ekos�stem oluşturuyoruz.
Yen�l�kç� teknoloj�lere yaptığımız yatırımlarla çevresel etk�ler�m�z� sürekl� �y�leşt�r�yor, sektörde sürdürüleb�l�r loj�st�k
uygulamaları konusunda öncü b�r rol üstlen�yoruz.

Bu bağlamda, loj�st�k prosedürümüzle beraber loj�st�k operasyonlarımızı tak�p ed�yor ve olab�lecek durumlarda
yeş�l loj�st�k uygulamalarını kullanıyoruz. İthalat, �hracat ve sevk�yat süreçler�m�z� prosedürler�m�ze uygun şek�lde
yürütür, bu alanda Türk�ye’de ve sektörümüzde öncü olmayı hedefler�z.

GRI 3-3, GRI 417-1



İnsan ve Toplum İç�n 

Sürdürüleb�l�r
Değ�ş�m

Sosyal sürdürüleb�l�rl�k anlayışımızla, her b�rey�n güvende
ve mutlu olduğu b�r çalışma ortamı yaratmayı
hedefl�yoruz. Toplumsal projelerle, yerel toplulukları
güçlend�r�yor ve �lerlemeye katkı sağlıyoruz. Değ�ş�m�n
parçası olmak �ç�n her adımda sorumluluk alıyoruz.

SOSYAL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK



Mata Automot�ve, Çalışma ve Sosyal Güvenl�k Bakanlığı tarafından
bel�rlenen yönetmel�kler doğrultusunda, İSG süreçler�n� kapsamlı b�r
şek�lde yönetmekted�r. Tüm çalışma ortamlarında, potans�yel
tehl�keler� proakt�f b�r yaklaşım �le bel�rleyerek r�sk değerlend�rmeler�
ve anal�zler� gerçekleşt�r�lmekte, tesp�t ed�len tehl�keler güncel
yöntemlerle ortadan kaldırılmaktadır. Süreçler�m�z�n her aşamasında
güvenl�ğ� ön planda tutarak, düzenl� aralıklarla yapılan denet�mler ve
�zlemeler �le çalışma ortamımızdak� güvenl�k standartlarının en yüksek
sev�yeye ulaşmasını sağlıyoruz.

İş yer�ndek� güvenl�ğ� sağlamak amacıyla, olası ac�l durumlar �ç�n detaylı eylem planları hazırlıyoruz. Bu planlar
doğrultusunda düzenl� tatb�katlar gerçekleşt�rerek, tüm çalışanlarımızın ac�l durumlar karşısında hızlı ve etk�n b�r
şek�lde müdahale edeb�lmeler�n� sağlıyoruz. Güvenl�k kültürünü yerleşt�rmen�n yanı sıra, Ka�zen felsefes�n�
ben�mseyerek her b�r çalışanımıza güvenl�ğe katkı sağlama �mkânı sunuyoruz.

Örneğ�n, özel durumlu (engell�) çalışanlarımız �ç�n yangın g�b� ac�l durumlarda kullanılacak ışıklı uyarı s�stemler�
şekl�nde özel çözümler gel�şt�r�lm�şt�r.

Ac�l durum eylem planlarımız düzenl� olarak gözden geç�r�lmekte ve sürekl� tak�p ed�lmekted�r. Çalışanlarımıza, olası
ac�l durumlar hakkında eğ�t�mler ver�lmekte ve her b�r çalışanımız, ne yapması gerekt�ğ� konusunda detaylı olarak
b�lg�lend�r�lmekted�r.

Kapsamlı İSG Yönet�m S�stem�m�z Ac�l Durum Eylem Planları ve Tatb�katlar

SOSYAL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
YAKLAŞIMIMIZ 
Mata Automot�ve olarak, toplumsal fayda sağlamayı ve sürdürüleb�l�r kalkınmayı desteklemey�, kurumsal
stratej�m�z�n en öneml� b�leşenler�nden b�r� olarak kabul ed�yoruz. Çalışanlarımızın ve toplulukların yaşam
kal�tes�n� artırmaya yönel�k projeler gel�şt�rerek, eğ�t�mden çevreye, sağlık h�zmetler�nden toplumsal eş�tl�ğe
kadar gen�ş b�r yelpazede etk� yaratmayı amaçlıyoruz. Sosyal sorumluluk projeler�m�z, sadece �ş dünyasında
değ�l, aynı zamanda toplumsal değerler�n güçlenmes�ne katkı sağlamak �ç�n de öneml� b�r araçtır. Bu
yaklaşım, tüm paydaşlarımıza kalıcı faydalar sunmayı hedefleyen sürdürüleb�l�r b�r v�zyonun temeller�n�
atmaktadır. 

İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ
YAKLAŞIMIMIZ 
Mata Automot�ve olarak, çalışanlarımızın sağlığı ve güvenl�ğ�, ş�rket�m�z�n sürdürüleb�l�r büyüme
hedefler�n�n en temel unsuru olarak kabul ed�lmekted�r. Güvenl� b�r çalışma ortamı yaratmak,
sadece yasal b�r zorunluluk değ�l, aynı zamanda �ş kültürümüzün ayrılmaz b�r parçasıdır. Bu
anlayışla, �ş sağlığı ve güvenl�ğ� (İSG) süreçler�m�z� ulusal ve uluslararası standartlara tam uyumlu
şek�lde yapılandırıyor ve her sev�yede çalışanlarımızın refahını ön planda tutarak güvenl�ğ�n her
adımda öncel�klend�r�ld�ğ� b�r çalışma kültürü oluşturmayı taahhüt ed�yoruz. Çalışanlarımızın
sağlıklı ve güvenl� b�r ortamda çalışması, ş�rket�m�z�n sürdürüleb�l�r başarısının da tem�natıdır. 
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Çalışanlarımızın güvenl�k b�l�nc�n� artırmak �ç�n sürekl� eğ�t�mler düzenl�yoruz. Temel İSG
eğ�t�mler�, tüm personel�m�ze ver�l�rken, eğ�t�mler�n etk�nl�ğ� sınavlar ve performans
ölçümler� �le değerlend�r�l�r. Ayrıca, kullanılan ek�pmanların düzenl� tekn�k kontroller�
yapılmakta, k�ş�sel koruyucu donanımların etk�n kullanımı teşv�k ed�lmekte ve bu süreçler
s�steml� b�r şek�lde kayıt altına alınmaktadır. Çalışanlarımız, güvenl� çalışma koşullarında,
koruyucu ek�pmanlarını kullanarak �şler�n� güvenl� b�r şek�lde yer�ne get�rmekted�r.

Mata Automot�ve olarak, İSG R�sk Anal�z� Prosedürümüz, �şyer�nde çalışanlarımızın sağlık ve
güvenl�ğ�n� tehd�t edeb�lecek tüm r�skler� bel�rlemek, anal�z etmek ve kontrol altına almak
amacıyla t�t�zl�kle hazırlanmıştır. Bu prosedür, 6331 Sayılı İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� Kanunu �le
tam uyumlu olup, tehl�ke tanımlama, r�sk anal�z� yapma, kontrol tedb�rler�n� bel�rleme ve
uygulama aşamalarını �çermekted�r. Sürekl� �y�leşt�rme anlayışını ben�mseyerek, r�skler�
düzenl� olarak gözden geç�r�yor ve gerekl� önley�c� tedb�rler� alıyoruz. Güvenl�k kültürünü
�şyer�m�ze yerleşt�rmek ve yönet�m�n bu konuda güçlü b�r destek sunması, etk�l� b�r İSG
s�stem�n�n temel�n� oluşturuyor.

Sağlık eğ�t�m programımız, çalışanlarımızın sağlık ve güvenl�k b�l�nc�n� artırarak �şyer�nde
sağlıklı b�r çalışma ortamı oluşturmayı hedefleyen kapsamlı b�r �çer�k sunmaktadır. Program
kapsamında, meslek hastalıklarının sebepler�ne yönel�k farkındalık oluşturulmakta ve bu
hastalıklardan korunma prens�pler� �le korunma tekn�kler�n�n uygulanmasına da�r b�lg�ler
aktarılmaktadır. Ayrıca, b�yoloj�k ve ps�kososyal r�sk etmenler�n�n tanınması ve bu etmenlere
karşı alınab�lecek önlemler detaylı b�r şek�lde ele alınmaktadır. Program, çalışanlarımızın ac�l
durumlarda doğru müdahalelerde bulunab�lmes�n� sağlamak amacıyla temel �lkyardım
eğ�t�m� �le desteklenmekte; �ş h�jyen� konusundak� uygulamaların önem� vurgulanarak,
h�jyen�k çalışma ortamlarının oluşturulması �ç�n gerekl� adımlar sunulmaktadır. Bu eğ�t�m,
çalışanlarımızın sağlık ve güvenl�ğ�n� ön planda tutarak, onların k�ş�sel ve meslek�
farkındalıklarını artırmayı amaçlayan bütüncül b�r yaklaşıma sah�pt�r.

Mata Automot�ve olarak, �ş sağlığı ve güvenl�ğ� yönet�m s�stemler�m�z� sürekl� olarak
�y�leşt�rmek �ç�n ISO 45001 belges� almayı hedefl�yoruz. Bu uluslararası standart, �ş yer�nde
güvenl�ğ� artırmak ve sağlıklı b�r çalışma ortamı yaratmak �ç�n kapsamlı b�r çerçeve
sunmaktadır. ISO 45001 belges� alarak, sadece ş�rket �ç� güvenl�k önlemler�m�z�
güçlend�rmekle kalmayacak, aynı zamanda çalışanlarımızın �ş sağlığı ve güvenl�ğ�n�
uluslararası düzeyde de garant� altına alacağız.

İSG Eğ�t�mler� ve K�ş�sel Koruyucu Donanımlar

İSG R�sk Anal�z� Prosedürü ve Güvenl�k Kültürünün
Gel�şt�r�lmes�

Sağlık Eğ�t�m�

ISO 45001 Belges� Hedef� ve Sürekl� İy�leşt�rme
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İNSAN HAKLARI YAKLAŞIMIMIZ
Mata Automot�ve olarak, tüm faal�yetler�m�z� evrensel  �lkeler�ne uygun şek�lde yürütmektey�z. İş et�ğ�
pol�t�kamızın ayrılmaz b�r parçası olan �taahhüdümüz �le, çalışanlarımızın ve �ş ortaklarımızın haklarının
korunmasını, saygı görmes�n� ve ad�l b�r �ş ortamında çalışmalarını sağlamayı hedefl�yoruz.

Çalışma Özgürlüğü

Ş�rket�m�z, her b�r çalışanın özgür �rades�yle
çalışmasını temel �lke olarak ben�msemekted�r.
H�çb�r çalışan, doğrudan veya dolaylı yollardan

zorla çalıştırılamaz, tehd�t, ş�ddet veya
borçlandırma g�b� et�k dışı uygulamalara maruz

bırakılamaz. Tüm �ş �l�şk�ler�m�z, ulusal ve
uluslararası hukuk düzenlemeler�ne uygun şek�lde

sürdürülmekted�r .

Send�kal Haklar ve
Örgütlenme Özgürlüğü

Ayrımcılık ve Tac�z Karşıtı
Pol�t�kalar

Tüm çalışanlarımızın send�kaya üye olma,
tems�lc� seçme veya kollekt�f pazarlık

süreçler�ne katılma hakları, yerel yasa ve
düzenlemelere uygun şek�lde korunmaktadır.

Çalışanlarımızın bu haklarını kullanmaları
sebeb�yle herhang� b�r baskıya veya ayrımcılığa

maruz kalmamaları güvence altına alınmıştır .

Mata Automot�ve, çalışma ortamında her türlü
ayrımcılığı, tac�z� ve kötü muameley� kes�n b�r

şek�lde reddeder. İşe alım, terf�, ücretlend�rme
ve d�ğer �nsan kaynakları uygulamalarında fırsat

eş�tl�ğ� sağlanmakta; c�ns�yet, yaş, d�n, etn�k
köken, s�yas� görüş veya herhang� b�r farklılık
temel�nde ayrımcılığa �z�n ver�lmemekted�r.

Çalışanlarımızın haklarına saygı göstermek, ad�l
b�r �ş ortamı sunmak ve kapsayıcı b�r çalışma

kültürü oluşturmak temel öncel�ğ�m�zd�r .

Çocuk İşç�l�ğ� �le Mücadele

Çocuk �şç�l�ğ�, h�çb�r koşulda kabul ed�lmemekte
ve desteklenmemekted�r. Bu �lkeye bağlı olarak,

tüm �şe alım süreçler�nde yaş uygunluğu d�kkatle
kontrol ed�l�r. Çocuk �şç�l�ğ�n tesp�t� durumunda,

çocuğun eğ�t�m�ne devam etmes�n�
desteklemek �ç�n gerekl� adımlar atılır ve �lg�l�

otor�teler b�lg�lend�r�l�r .
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İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ
Mata Automot�ve olarak, tüm faal�yetler�m�z� evrensel  �lkeler�ne uygun şek�lde yürütmektey�z. İş et�ğ� pol�t�kamızın ayrılmaz b�r parçası olan
�taahhüdümüz �le, çalışanlarımızın ve �ş ortaklarımızın haklarının korunmasını, saygı görmes�n� ve ad�l b�r �ş ortamında çalışmalarını sağlamayı
hedefl�yoruz.
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Doğru adayları aramıza katmak ve mevcut �nsan kaynağımızın yetk�nl�kler�n�
en ver�ml� şek�lde değerlend�rmek �ç�n kapsamlı b�r �şe alım ve yerleş�m
sürec� yürütüyoruz. Bu süreçte, çalışan adaylarımızın uygunluğu; aday tem�n�,
�şe alım kr�terler�, sağlık durumu tetk�kler�, b�lg� doğruluğunun tesp�t� ve
oryantasyon süreçler� �le t�t�zl�kle değerlend�r�lmekted�r. Süreçler�m�z, IATF
16949:2016 Otomot�v Kal�te Yönet�m S�stem� başta olmak üzere ulusal ve
uluslararası standartlara, �lg�l� kanun ve yönetmel�klere uygun şek�lde
tasarlanmıştır. Böylel�kle, yen� yetenekler�m�z�n ş�rket kültürümüze uyum
sağlayarak hızlı ve etk�n b�r şek�lde katkı sunmasını hedefl�yoruz.

Eğ�t�m ve gel�ş�m alanında çalışanlarımızı sürekl� destekleyerek,
b�reysel potans�yeller�n� ortaya çıkarmak �ç�n kapsamlı b�r yaklaşım
ben�ms�yoruz. Eğ�t�m �ht�yaçlarını, düzenl� güncellenen yetk�nl�k
matr�sler�m�z ve pol�valans tablolarımız üzer�nden bel�rl�yor;
departmanlarımızın gereks�n�mler�ne uygun, planlı ve hedef odaklı
eğ�t�m programları sunuyoruz. Eğ�t�m performansını ölçüyor,
etk�nl�ğ�n� değerlend�r�yor ve sonuçlara göre çalışanlarımızın kar�yer
planlamalarına yön ver�yoruz. Bu sayede, sadece bugünün değ�l,
geleceğ�n l�derler�n� yet�şt�rmey� amaçlıyoruz.

Organ�zasyonel mükemmel�yet� hedefleyen öner� s�stem�m�z, çalışanlarımızın
yaratıcı f�k�rler�n� destekleyerek ek�p ya da b�reysel olarak gel�şt�rd�kler�
projeler�n hayata geç�r�lmes�ne olanak tanımaktadır. Bu s�stemle hem çalışan
bağlılığını hem de katılımcı kültürü güçlend�r�yor; ş�rket�m�ze uzun vadel�
değer yaratacak yen�l�kç� çözümler� teşv�k ed�yoruz.

Çalışanlarımızın mutluluğunu ve bağlılığını artırmak �ç�n düzenl�
olarak ger� b�ld�r�m mekan�zmaları �şlet�yor ve açık kapı pol�t�kamız
�le tüm çalışanlarımızın görüşler�ne değer verd�ğ�m�z� göster�yoruz.
Fırsat eş�tl�ğ� �lkes� doğrultusunda, çalışma ortamımızda ayrımcılığı
kes�n b�r şek�lde redded�yor, et�k değerlere bağlı b�r �ş kültürü �nşa
ed�yoruz. İnsan kaynağımızın çeş�tl�l�ğ�, gücümüzün ve
kapsayıcılığımızın b�r gösterges� olarak öne çıkmaktadır.

İnsan kaynakları pol�t�kalarımız, çalışanlarımızın yetk�nl�kler�n� gel�şt�r�rken ş�rket�m�z�n sürdürüleb�l�rl�k hedefler�ne ulaşmasına destek olan b�r yaklaşımla
yürütülmekted�r. Eğ�t�m programlarımızdan öner� s�stem�m�ze, �şe alım süreçler�m�zden et�k değerler�m�ze kadar tüm �nsan kaynakları faal�yetler�m�zle
hem ş�rket�m�z�n hem de çalışanlarımızın geleceğ�ne yatırım yapıyoruz.

"İnsan kaynakları yönet�m�m�zle, sadece bugünün değ�l, yarının başarılarını da şek�llend�rmek �ç�n çalışıyoruz."

2023 yılı �t�barıyla, çalışanlarımıza k�ş� başına ortalama 30,5 saat eğ�t�m ver�lm�ş olup, bu yatırımımız çalışanlarımızın b�lg� b�r�k�mler�n� ve yetk�nl�kler�n�
daha da güçlend�rmeye yönel�k öneml� b�r adım olmuştur.

İşe Alım ve Yerleş�m Süreçler� Eğ�t�m ve Gel�ş�m Programları

Katılımcılığı Teşv�k Eden Öner� S�stem�m�z Çalışan Bağlılığı ve Et�k Değerler

Sürdürüleb�l�r B�r Gelecek İç�n İnsan Kaynakları
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ÇALIŞAN BAĞLILIĞI VE YETENEK
YÖNETİMİ 

Mata Automot�ve olarak, çalışanlarımızı yalnızca �ş gücünün b�r parçası olarak değ�l, başarının temel taşı
olarak görmektey�z. Bu anlayışla, bağlılığı artırmak, yetenekler� gel�şt�rmek ve çalışanlarımızın yaşam
kal�tes�n� yükseltmek adına kapsamlı uygulamalar ve programlar hayata geç�r�yoruz.

55

"B�rl�kte Daha Güçlü, Geleceğe Daha Güvenl�"

"B�lg�yle Güçlen, Geleceğe Hazır Ol"

"Herkes İç�n Eş�tl�k, Herkes İç�n Saygı"

Çalışanlarımızın meslek� ve k�ş�sel gel�ş�mler�n� sürekl� olarak desteklemek amacıyla, her yıl güncellenen
eğ�t�m planımız çerçeves�nde kapsamlı ve n�tel�kl� eğ�t�m programları aracılığı �le tekn�k ve meslek�
yetk�nl�kler�n� artırıyoruz. Bu planlı gel�ş�m yaklaşımı çalışanlarımızın yetk�nl�k gel�ş�m�ne ve ş�rket�m�z�n
sürdürüleb�l�r başarısına katkı sağlamaktadır.

3 Aralık Dünya Engell�ler Günü: Bu özel günü tat�l �lan ederek farkındalığı artırıyor ve
engell� çalışanlarımızın toplumsal hayatta daha görünür olmasını destekl�yoruz.

8 Mart Dünya Kadınlar Günü: Kadın çalışanlarımızın değer�n� takd�r ederek, bu özel günü
tat�l günü olarak kutluyoruz.

Çeş�tl�l�ğ� ve kapsayıcılığı teşv�k eden pol�t�kalarımızla, çalışanlarımızın sosyal yaşamlarını zeng�nleşt�rmey�
hedefl�yoruz.

Eğ�t�m ve Gel�ş�m

Sosyal Destek ve Çeş�tl�l�k

GRI 3-3
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“D�nl�yoruz, Değ�şt�r�yoruz, Güçlen�yoruz”

"Çalışanlarımız İç�n Daha Fazlası"

Açık Kapı Oturumları, çalışanlarımızın görüşler�n� özgürce paylaşab�leceğ� b�r platform sunuyor. Her b�r ger�
b�ld�r�m, daha �y� b�r çalışma ortamı ve çalışan deney�m� yaratma yolunda b�ze rehberl�k ed�yor.

Çalışan memnun�yet�n� ön planda tutan gen�ş yan haklarımız ve sosyal destek paketler�m�z �le çalışanlarımızın
her alanda desteklenmes�n� sağlıyoruz.

Tat�ller ve İz�nler: Yıllık �z�n yardımı, extra yıllık �z�n hak ed�ş uygulamaları ve sosyal anlamda destekley�c� özel
gün tat�ller� sunuyoruz.

Açık Kapı Oturumları

Çalışanlara Sunulan Yan Haklar

“Çalışanlarımızın Gücü, Başarımızın Anahtarı”

Çalışan Memnun�yet�
Her yıl düzenl� olarak gerçekleşt�rd�ğ�m�z çalışan memnun�yet� anketler�, ş�rket �ç�ndek� genel memnun�yet
sev�yes�n� ve çalışanlarımızın �ş yer�ndek� deney�mler�n� daha �y� anlamamıza olanak tanımaktadır. 2023 yılı
�t�barıyla yapılan anketler sonucunda, memnun�yet oranı %80 olarak bel�rlenm�şt�r.

Anket sonuçlarını t�t�zl�kle anal�z ederek, güçlü yönler�m�z� ve gel�ş�m fırsatlarımızı net b�r şek�lde ortaya
koyuyoruz. Çalışanlarımızın, l�derl�k, çalışma koşulları ve sağlanan yan haklar g�b� konularda gösterd�kler�
memnun�yet, b�zlere değerl� b�lg�ler sunmakta ve bu alanlarda daha güçlü �y�leşt�rmeler yapma konusunda
yön vermekted�r. Ayrıca, bel�rlenen gel�ş�m fırsatları doğrultusunda aks�yon planları oluşturuyor ve bu
planları hayata geç�rerek, çalışan memnun�yet�n� daha da �ler�ye taşımayı hedefl�yoruz.

Mata Automot�ve olarak, çalışanlarımızın kar�yer gel�ş�m�n� desteklemeye, sosyal yaşamlarını
zeng�nleşt�rmeye ve �ş-yaşam dengeler�n� kurmaya yönel�k çalışmalarımızı da�ma öncel�kl� tutuyoruz.
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TOPLUMSAL YATIRIMLAR VE
KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK
Mata Automot�ve olarak, topluma değer katmayı ve sürdürüleb�l�r kalkınmayı desteklemey� kurumsal
stratej�m�z�n ayrılmaz b�r parçası olarak görüyoruz. Paydaşlarımızla olan etk�leş�mler�m�zde, hesap
vereb�l�rl�k ve şeffaflık �lkeler�m�z� güçlend�r�rken, yerel topluluklar üzer�nde kalıcı b�r etk� yaratmayı
hedefleyen Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) projeler�, bu v�zyonumuzu hayata geç�rd�ğ�m�z en
güçlü araçlardan b�r�d�r.

Bugüne dek hayata geç�rd�ğ�m�z projeler, sadece �ş dünyasına değ�l, aynı zamanda topluma
sunduğumuz katkının somut b�r gösterges�d�r:
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Çalışanlarımızın 15 yaş altındak� çocuklarına, sanatsal yetenekler�n� keşfetmeler� ve gel�şt�rmeler� �ç�n
res�m malzeme desteğ� sağlanmış ve bu ves�leyle yaratıcılığı teşv�k eden b�r platform sunulmuştur.

Mata’lı Çocuklarımızın Gözünden Cumhur�yet Renkler�
Res�m Yarışması:

Çağdaş Yaşamı Destekleme Derneğ� �le �ş b�rl�ğ� �ç�nde genç kız öğrenc�ler�n yükseköğren�m
masraflarını karşılayarak eğ�t�me katkıda bulunduk. Ayrıca, staj programlarımızda kız öğrenc�lere
öncel�k tanıyarak c�ns�yet eş�tl�ğ�n� destekl�yoruz.

Kız Çocukları Okusun, Türk�ye Gel�şs�n:

Kadın çalışanlarımızın hem �ş hayatında hem de a�le yaşantısında dengel� b�r şek�lde yer alab�lmeler�n�
sağlamak amacıyla kreş desteğ� sunduk. Bu uygulama, çalışan anneler�n �ş hayatına adaptasyon
süreçler�n� kolaylaştırırken çocuklarının güvenle büyümes�ne olanak tanımaktadır.

Aklım İş�mde Çocuğum Güvende:
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Kurumsal sosyal sorumluluk anlayışımızla, �ş dünyasında yarattığımız etk�y� toplumun her kes�m�ne
ulaştırmayı; eğ�t�m, çevre ve sosyal refah alanlarında fark yaratmayı sürdürüyoruz. Geleceğ�n daha
yaşanab�l�r b�r dünya �nşa etmekten geçt�ğ�ne �nanarak hem toplumsal faydayı hem de
sürdürüleb�l�r değer yaratmayı öncel�kler�m�z arasında tutmaya devam edeceğ�z.

Geleceğe yönel�k projeler�m�zle bu etk�ler� artırmayı hedefl�yoruz: 

Mata Automot�ve’�n 20. kuruluş yıl dönümünü doğaya anlamlı b�r katkıyla taçlandırmak adına,
çalışanlarımız adına TEMA Vakfı’na f�dan bağışı yapılması planlanmaktadır. Bağışlanan her b�r f�dan
hem çevreye olan duyarlılığımızı s�mgeleyecek hem de çalışanlarımıza sunulan b�r hatıra olarak
kalacaktır.

TEMA Vakfı F�dan Bağışı: 

Ş�rket�m�z�n değerl� paydaşlarından olan Avukat İsma�l Kaşlıoğlu’nun anısını yaşatmak adına hukuk
fakültes� öğrenc�ler�n�n eğ�t�m masraflarını karşılayarak onların geleceğ�ne destek oluyoruz.

Avukat İsma�l Kaşlıoğlu Anısına Hukuk
Öğrenc�ler�ne Burs:



Başarının Anahtarı:

Ölçüm ve Ver� �le
Güçlenmek.

Performans göstergeler�m�z, sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�ze ne
kadar yaklaştığımızı göster�yor. Her adımda daha �y�ye ulaşmak
�ç�n ölçümler�m�z� t�t�zl�kle tak�p ed�yoruz. Gelecektek�
başarılarımızı, bugünkü ver�lerle şek�llend�r�yoruz.

Performans Göstergeler�



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

EMİSYONLAR ENERJİ

Kapsam 1 Sera Gazı Em�syoları (tCO2e)

2021 2022 2023

- 1015,6 1517,2

Organ�zasyondak� Enerj� Tüket�m� (GJ) 

2021 2022 2023

Doğal Gaz kw/h  8.846,60   13.191,93   11.156,62 

D�zel lt -  5.790,30   5.044,22 

Benz�n lt - 2.985 4.154

Toplam  8.846,60   21.967,00   20.354,79 

2021 2022 2023

Elektr�k tüket�m� kw/h 45.880,28 56.257,63 56.453,41

Toplam enerj� tüket�m� (GJ)  45.880,28   56.257,63   56.453,41 

2021 2022 2023

Enerj� Yoğunluğu 
(GJ/ton ürün) 70,96 81,33

Kapsam 2 Sera Gazı Em�syonları (tCO2e)

2021 2022 2023

- 6740,0 6884,2

Kapsam 3 sera gazı em�syonu (tCO2e)

2021 2022 2023

- - 28324
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GRI 302-1

GRI 302-3

GRI 302-1
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Toplam sera gazı em�syon yoğunluğu (kapsam 1+2) (tCO2e/ton
ürün)

2021 2022 2023

- 9,78 12,10

*Sera gazı hesaplamalarına 2022 yılı �t�barıyla başlanmıştır.



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

SU VE ATIK SULAR HAM MADDE

Kaynaklarına göre çek�len su m�ktarı (m3)

2021 2022 2023

Şebeke suyu -  22.116,94   21.585,50 

Çek�len toplam
su m�ktarı -  22.116,94   21.585,50 

Türüne göre ham maddeler (kg)

Ham madde türü 2023

Ürün (Ger� Dönüşüm)  411.347,87 

Plast�k Ambalaj (Ger� Dönüşüm)  24.246,97 

Karton Ambalaj (Ger� Dönüşüm)  47.865,36 

Ürün (Düzenl� Depolama)  424.091,43 

Plast�k Ambalaj (Düzenl� Depolama)  10.813,80 

Karton Ambalaj (Düzenl� Depolama)  36.973,11 
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GRI 301-1, GRI 302-1
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Deşarj noktalarına göre su deşarjı m�ktarı (m3)

2021 2022 2023

Üçüncü taraf su
(DESBAŞ
(İstanbul

Endüstr� ve
T�caret Serbest

Bölges�))

-  22.116,94   21.585,50 

Toplam deşarj
m�ktarı -  22.116,94   21.585,50 
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Ger� dönüştürülmüş ambalaj malzemeler� (kg)

Ger� dönüştürüleb�l�r
ambalaj malzemeler� 2021 2022 2023

150106-karışık ambalaj  36.150,00   31.980,00   10.500,00 

150101-kağıt ambalaj - -  21.960,00 

150102-plast�k ambalaj - -  2.475,00 

GRI 301-2, GRI 301-3, GRI 302-1



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

HAVA KİRLETİCİ EMİSYONLARI ATIK

Hava K�rlet�c� Em�syonları (kg/hr)

2021 2022 2023

Toz em�syon
m�ktarları  -  0,6033   0,5139 

SO2  -  0,0353   0,026 

NO2 -  0,6717   0,296 

NO -  0,4166   0,193 

Toplam -  1,7269   1,0289 

62

Tehl�kel� Atık M�ktarları (ton)

2021 2022 2023

Depolama  214.278,00   276.788,00   204.821,00 

Ger� dönüşüm   702.500,00   1.122.188,00   1.038.416,00 

Toplam (kg)  916.778,00   1.398.976,00   1.243.237,00 

GRI 306-3, GRI 306-4, GRI 306-5

Tehl�kel� Olmayan Atık M�ktarları (ton)

2021 2022 2023

Ger�
Dönüştürülen  117.830,00   145.340,00   100.005,00 

Toplam  117.830,00   145.340,00   100.005,00 

GRI 306-3, GRI 306-4, GRI 306-5



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

ÇALIŞMA KATEGORİLERİNE GÖRE ÇALIŞAN SAYISI ÇALIŞMA KATEGORİLERİNE GÖRE ÇALIŞAN SAYISI 

Yönet�m kurulu ve üst yönet�mde yer alanların c�ns�yete göre
yüzdes� (%)

2020 2021 2022 2023

Kadın %25 %25 %35 %25

Erkek  %75 %75 %75 %75
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Yönet�m kurulu ve üst yönet�mde yer alanların yaş dağılımına
göre yüzdes� (%)

2020 2021 2022 2023

 < 30 yaş 0 0 0 0

30 - 50 yaş  %64 %58 %46 %55

> 50 yaş  %36 %42 %54 %45

Çalışan kategor�s�nde yer alan personel�n c�ns�yete göre yüzdes�
(%)

2020 2021 2022 2023

Kadın %21 %17 %16 %17

Erkek  %79 %83 %84 %83

Çalışan kategor�s�nde yer alan personel�n yaş dağılımına göre
yüzdes� (%)

2020 2021 2022 2023

 < 30 yaş %31 %43 %39 %40

30 - 50 yaş  %64 %54 %57 %57

> 50 yaş  %6 %3 %4 %3



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

İSTİHDAM TÜRÜNE GÖRE ÇALIŞAN SAYISI YÜKLENİCİ (TAŞERON) ÇALIŞAN SAYISI

Çalışan kategor�s�nde yer alan personel�n �st�hdam türüne göre
yüzdes� (%)

2020 2021 2022 2023

Toplam

Tam
zamanlı %100 %100 %100 %100

Yarı
zamanlı 0 0 0 0

Uzman ve
üzer�

Tam
zamanlı %100 %100 %100 %100

Yarı
zamanlı 0 0 0 0

Operasyonel
sev�ye

Tam
zamanlı %100 %100 %100 %100

Yarı
zamanlı 0 0 0 0
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İş sağlığı ve güvel�ğ� kapsamında olan personel ve taşeron sayısı 

2020 2021 2022 2023

İş sağlığı ve
güvenl�ğ�

kapsamında
olanlar

Personel 753 1.347 1.349 1.114

Taşeron 37 38 59 56

İç denet�mden
geçm�ş olan �ş

sağlığı ve güvenl�ğ�
kapsamında

olanlar

Personel 753 1.347 1.349 1.114

Taşeron 37 38 59 56

Üçüncü b�r tarafça
denetlenen veya

sert�f�kalandırılmış
�ş sağlığı ve

güvenl�ğ�
kapsamında

olanlar

Personel 753 1.347 1.349 1.114

Taşeron 37 38 59 56



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

CİNSİYET VE YAŞA GÖRE YIL İÇİNDE YENİ İŞE ALINAN
ÇALIŞANLAR 

CİNSİYET VE YAŞA GÖRE İŞTEN AYRILAN ÇALIŞAN SAYISI

Yaş ve c�ns�yete göre �şe yen� alınan personel sayısı ve oranı 
(%)

2020 2021 2022 2023

Sayısı Oranı Sayısı Oranı Sayısı Oranı Sayısı Oranı

 < 30
yaş

Kadın  6 %3 44 %5 5 %3 69 %7

Erkek 69 %29 359 %45 79 %49 491 %47

30 - 50
yaş 

Kadın  26 %11 60 %7 6 %4 76 %7

Erkek 129 %54 339 %42 70 %43 393 %38

> 50
yaş 

Kadın  1 %0,42 1 %0,42 0 %0 0 %0

Erkek 6 %3 2 %1 2 %1 7 %1

Toplam 

Kadın  33 %14 105 %13 11 %7 145 %14

Erkek 204 %86 700 %87 151 %93 891 %86
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Yaş ve c�ns�yete göre �şten ayrılan personel sayısı ve oranı (%)

2020 2021 2022 2023

Sayısı Oranı Sayısı Oranı Sayısı Oranı Sayısı Oranı

 < 30
yaş

Kadın  2 %5 11 %5 15 %9 34 %5

Erkek 15 %39 94 %44 69 %43 211 %33

30 - 50
yaş 

Kadın  4 %11 11 %5 11 %7 56 %9

Erkek 15 %39 92 %43 60 %38 310 %48

> 50
yaş 

Kadın  0 %0 2 %1 0 %0 11 %2

Erkek 2 %5 4 %2 5 %3 21 %3

Toplam 

Kadın  6 %16 24 %11 26 %16 101 %16

Erkek 32 %84 190 %89 134 %84 542 %84

GRI 401-1



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

CİNSİYET VE YAŞA GÖRE İŞTEN AYRILAN ÇALIŞAN SAYISI KIDEM YILINA GÖRE ÇALIŞAN SAYISI

Yaş ve c�ns�yete göre �şten ayrılan personel sayısı ve oranı (%)

2020 2021 2022 2023

Sayısı Oranı Sayısı Oranı Sayısı Oranı Sayısı Oranı

Kend�
�steğ� �le

�şten
ayrılanlar
(çalışan

dev�r oranı)

Kadın  5 %20 7 %5 13 %13 23 %15

Erkek 20 %80 44 %95 59 %87 62 %85

Rotasyon
�le

doldurulan
poz�yon

sayısı

Kadın  0 %0 0 %0 0 %0 0 %0

Erkek 0 %0 2 %4 6 %8 6 %7
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Kıdem yılına göre çalışan sayısı

2020 2021 2022 2023

0-5 yıl

Kadın 84 161 137 148

Erkek 362 869 844 776

5-10 yıl

Kadın 66 68 74 33

Erkek 210 205 232 98

10 yıl ve üzer�

Kadın 4 5 8 11

Erkek 27 39 54 48



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

DOĞUM İZNİ ÇALIŞAN EĞİTİMİ (SAAT)

Doğum �zn�

2020 2021 2022 2023

Doğum/ebeveynl�k
�z�nden yararlanan

çalışan sayısı

Kadın 1 5 1 4

Erkek 8 43 16 50

Doğum/ebeveynl�k
�zn�n�n 

sona ermes�nden
sonra �şe 

dönen çalışan sayısı

Kadın 1 5 1 3

Erkek 8 43 16 50
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Personele ver�len eğ�t�m süres� 

2020 2021 2022 2023

Ortalama
(personel/saat) 15,82 26,38 19,8 34,06

Toplam (saat)  9.174   30.922   26.339   42.120 

Personele ver�len eğ�t�m süres� 

2020 2021 2022 2023

 Toplam eğ�t�m
saat� (İSG

eğ�t�mler� har�ç)
8.860 26.070 21.513 35.905

Çalışan başına
yıllık ortalama
eğ�t�m süres�

(saat)

12,24 22,96 19,52 37,81

İSG eğ�t�m�  314   4.852   4.826   6.215 

D�ğer eğ�t�mler 840 880 518 676

GRI 401-3



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

ÇALIŞAN EĞİTİMİ (SAAT) CİNSİYET VE YILLARA GÖRE YÖNETİCİ SAYISI

Kadın personele ver�len eğ�t�m süres� 

2020 2021 2022 2023

Ortalama
(personel/saat) 11,58 26,27 17,96 36,19

Toplam (saat)  1.784   6.122   3.898   6.949 
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Yönet�m kurulu ve üst yönet�mde yer alanların c�ns�yete göre
yüzdes� (%)

2020 2021 2022 2023

Kadın %15 %15 %15 %15

Erkek  %85 %85 %85 %85

Yönet�m kurulu ve üst yönet�mde yer alanların yaş dağılımına
göre yüzdes� (%)

2020 2021 2022 2023

 < 30 yaş %0 %0 %0 %0

30 - 50 yaş  %64 %58 %46 %55

> 50 yaş  %36 %42 %54 %45

Erkek personele ver�len eğ�t�m süres� 

2020 2021 2022 2023

Ortalama
(personel/saat) 12,57 22,50 20,24 38,15

Toplam (saat)  7.390   24.800   22.441   35.171 

Çalışma kategor�s�ne göre ver�len eğ�t�m süres� 

2020 2021 2022 2023

Tekn�k  2.018   12.326   8.957   9.141 

İdar�  1.876   2.650   2.940   11.218 

Üret�m  5.280  14.976   14.442   21.761 



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

CİNSİYET VE YILLARA GÖRE YÖNETİCİ SAYISI İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ PERFORMANSI

Çalışan kategor�s�nde yer alan personel�n c�ns�yete göre yüzdes�
(%)

2020 2021 2022 2023

Kadın %20 %17 %16 %17

Erkek  %80 %83 %84 %83
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İşle �lg�l� yaralanmalar sonucu ölümler�n sayısı

2020 2021 2022 2023

Personel 0 0 0 0

Taşeron
personel 0 0 0 0

İşle �lg�l� ağır yaralanmaların sayısı

2020 2021 2022 2023

Personel 0 0 0 0

Taşeron
personel 0 0 0 0

Çalışan kategor�s�nde yer alan personel�n yaş dağılımına göre
yüzdes� (%)

2020 2021 2022 2023

 < 30 yaş %31 %44 %39 %40

30 - 50 yaş  %64 %53 %57 %56

> 50 yaş  %6 %3 %4 %3

İşle �lg�l� toplam kayded�leb�l�r vaka sayısı ve oranı (%)
(TRC=Toplam kayded�leb�l�r �ş kazası sayısı + Toplam

kayded�leb�l�r meslek hastalığı sayısı)

2020 2021 2022 2023

Sayısı
Oranı

(200.000
saat)

Sayısı
Oranı

(200.000
saat)

Sayısı
Oranı

(200.000
saat)

Sayısı
Oranı

(200.000
saat)

Personel  38   5,92   117   9,48   123   6,90   98   5,97 

Taşeron
personel 7 22,22 10 28,73 3 3,85 16 19,4

GRI 403-8, GRI 403-9

GRI 403-8, GRI 403-9

GRI 403-8, GRI 403-9



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ PERFORMANSI İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ PERFORMANSI (YÜKLENİCİ
ÇALIŞAN)

İşle �lg�l� başlıca yaralanma türler� 

1-Sab�t b�r nesneye ya da k�ş�ye Çarpma

2-İk� nesne arasında Sıkışma

3-B�r nesnen�n kesmes�
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İş sağlığı ve güvenl�ğ� performansı (Yüklen�c� çalışan)

2020 2021 2022 2023

Kaza sayısı  7   10   3   16 

Ölümlü vaka
sayısı 0 0 0 0

Devamsızlık
(kayıp gün

sayısı)
 26,00   48,00   47,00   13,00 

İş kazalarından
kaynaklı kayıp
zamanlı gün
sayısı (LTI)

 26,00   48,00   47,00   13,00 

Kaza sıklık oranı
(LTIF) 8,09 11,25 2,17 12,21

Meslek hastalığı
oranI (ODR) 0 0 0 0

İşle �lg�l� başlıca �ş hastalığı türler� 

El kes�ğ�

K�myasal sıçraması

İşle �lg�l� hastalıklar sonucu ölümler�n sayısı

2020 2021 2022 2023

Personel 0 0 0 0

Kayded�leb�l�r �şle �lg�l� hastalık vakalarının sayısı

2020 2021 2022 2023

Personel 0 0 0 0

Taşeron
personel 0 0 0 0

GRI 403-8, GRI 403-10

GRI 403-8, GRI 403-10

GRI 403-8, GRI 403-10

GRI 403-8, GRI 403-10

GRI 403-8, GRI 403-10



Doğru B�lg�, 

Güçlü Gelecek
GRI İçer�k Endeks�, taahhütler�m�z� yer�ne get�r�rken şeffaflık
�lkem�z� ortaya koyuyor. Bu �ndeks, sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�ze
ulaşma yolunda ne kadar �lerled�ğ�m�z� göstermekted�r.
Aydınlatıcı b�lg�lerle, paydaşlarımızı b�lg�lend�rmeye devam
ed�yoruz.

GRI İçer�k Endeks�



GRI İÇERİK İNDEKSİ
Mata Automot�ve, Ocak-Aralık 2023 dönem� �ç�n GRI Standartları’na uyumlu olarak raporlama yapmıştır.

GRI STANDARDI  BİLDİRİMLER  SAYFA NUMARASI, KAYNAK 
VE/VEYA DOĞRUDAN CEVAPLAR

GRI 1: TEMEL 2023

GENEL BİLDİRİMLER

GRI 2: Genel B�ld�r�mler 2021

2-1 Organ�zasyona a�t ayrıntılar Ş�rket Hakkında sf. 6

2-2 Sürdürüleb�l�rl�k raporlamasına dah�l ed�len
kuruluşlar

Rapor Hakkında sf. 1

2-3 Raporlama per�yodu, sıklığı ve �let�ş�m b�lg�s� Rapor Hakkında sf. 1

2-4 Öncek� raporlara göre yen�den düzenlenen b�lg� Yen�den düzenlenen b�r beyan bulunmamaktadır.

2-5 Dış Denet�m
Rapora �l�şk�n bağımsız güvence beyanı
bulunmamaktadır.

2-6 Faal�yetler, değer z�nc�r� ve d�ğer �ş �l�şk�ler�
Ürünler ve Serv�sler sf. 10, 11
Paydaş Katılımı sf. 32-34

2-7 Çalışanlar İnsan Kaynakları Yönet�m� sf. 54

2-8 Taşeron f�rmaya a�t çalışanlar İnsan Kaynakları Yönet�m� sf. 54

2-9 Yönet�ş�m yapısı
Yönet�ş�m Yapısı sf. 14, 15
Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� sf. 16, 17
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GRI İÇERİK İNDEKSİ

GRI STANDARDI  BİLDİRİMLER  SAYFA NUMARASI, KAYNAK 
VE/VEYA DOĞRUDAN CEVAPLAR

GRI 2: Genel B�ld�r�mler 2021

2-10 En yüksek yönet�ş�m organının üyeler�n�n
yetk�nl�k ve yeterl�l�kler�n�n bel�rlenme sürec�

Yönet�ş�m Yapısı sf. 14, 15

2-11 En yüksek yönet�ş�m organının başkanı Yönet�ş�m Yapısı sf. 14, 15

2-12 En yüksek yönet�ş�m organının kuruluşun
faal�yetler� kaynaklı oluşan etk�ler�n
yönet�lmes�ndek� rolü

Yönet�ş�m Yapısı sf. 14, 15
Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� sf. 16, 17

2-13 Faal�yet kaynaklı oluşan etk�ler�n
yönet�lmes�nde sorumluluk �rades�

Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� sf. 16, 17

2-14 Sürdürüleb�l�rl�k raporlamasında en yüksek
yönet�ş�m organının rolü

Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� sf. 16, 17

2-15 Çıkar çatışmalarını engelleyen süreçler İş Et�ğ� sf. 29

2-16 Kr�t�k konuların en yüksek yönet�ş�m organına
aktarılması sürec�

Yönet�ş�m Yapısı sf. 14, 15

2-17 En yüksek yönet�ş�m organının yeterl�l�kler� Yönet�ş�m Yapısı sf. 14, 15

2-18 En yüksek yönet�ş�m organının performansının
değerlend�r�lmes�

Yönet�ş�m Yapısı sf. 14, 15

2-19 Ücret pol�t�kaları Ayrımcılık ve Tac�z Karşıtı Pol�t�kalar sf. 53

2-20 Ücretler�n bel�rlenmes�ne yönel�k süreç Ayrımcılık ve Tac�z Karşıtı Pol�t�kalar sf. 53
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GRI 2: Genel B�ld�r�mler 2021

2-21 Yıllık toplam ücret oranı
G�zl�l�k Kısıtlamaları: Kamuoyuna Açık Olmayan
B�lg�ler

2-22 Sürdürüleb�l�r kalkınma stratej�s�ne �l�şk�n
açıklama

Sürdürüleb�l�rl�k Yaklaşımı sf. 16
Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� sf. 16, 17

2-23 Pol�t�ka taahhütler�
Sürdürüleb�l�rl�k Stratej�m�z sf. 19
Sürdürüleb�l�rl�k Hedefler�m�z sf. 20-27

2-24 Pol�t�ka taahhütler�n�n uygulanması
Sürdürüleb�l�rl�k Stratej�m�z sf. 19
Sürdürüleb�l�rl�k Hedefler�m�z sf. 20-27

2-25 Olumsuz etk�ler� �y�leşt�rmeye yönel�k süreçler
Çevre Yönet�m Yaklaşımı sf. 36
İkl�m ve Enerj� Yönet�m� sf. 36
Sürdürüleb�l�r Ürün Yaklaşımı sf. 43

2-26 Et�k ve yasal davranışla �lg�l� konular hakkında
öner� alınması ve end�şeler�n d�le get�r�lmes�ne
yönel�k mekan�zmalar

Paydaş Katılım Tablomuz sf. 32-34

2-27 Yasal mevzuata uyum

Raporlama dönem�nde yasalara uygun olmayan b�r
gel�şme yaşanmamış olup, kanun ve yönetmel�klere
uyumsuzluk konusunda herhang� b�r �dar� ceza
alınmamıştır.

2-28 Kurumsal üyel�kler TÜBİTAK

2-29 Paydaş katılımı
Paydaş Katılımı sf. 32
Paydaş Katılım Tablomuz sf. 32-34

2-30 Toplu �ş sözleşmes�ne tab� çalışan oranları Send�kal Haklar ve Örgütlenme Özgürlüğü sf. 53
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ÖNCELİKLİ KONULAR

GRI 3: Öncel�kl� Konular 2021 

3-1 Öncel�kl� konuların bel�rlenmes�ne yönel�k süreç
Öncel�klend�rme Anal�z� sf. 18
Öncel�klend�rme Matr�s� sf. 18

3-2 Öncel�kl� konuların l�stes� Öncel�kl� Konular sf. 19

ENERJİ YÖNETİMİ (ENERJİ TÜKETİMİ, ELEKTRİK ÜRETİMİ)

GRI 3: Öncel�kl� Konular 2021  3-3 Öncel�kl� konunun yönet�m� İkl�m ve Enerj� Yönet�m� sf. 36

GRI 302: Enerj� 2016

302-1 Kurum �ç� enerj� tüket�m� Performans Göstergeler�m�z sf. 60

302-3 Enerj� yoğunluğu Performans Göstergeler�m�z sf. 60

302-4 Enerj� tüket�m�n�n azaltılması İkl�m ve Enerj� Yönet�m� sf. 36

302-5 Ürün ve h�zmetler�n enerj� gereks�n�mler�ndek�
azalmalar

Sürdürüleb�l�r Ürün Yaklaşımı sf. 43
Ar – Ge Projeler� sf. 46, 47

REKABETÇİ DAVRANIŞ

GRI 3: Öncel�kl� Konular 2021  3-3 Öncel�kl� konunun yönet�m�  Ad�l Rekabet sf. 31

GRI 206: Rekabete Aykırı Davranış 2016 
206-1 Rekabete aykırı davranışlar, ant�-tröst ve tekel
uygulamalarına �l�şk�n yasal �şlemler

Raporlama dönem� boyunca, rekabete aykırı
davranışlar, ant�-tröst ve tekel uygulamalarına �l�şk�n
herhang� b�r yasal �şlemle karşılaşılmamıştır.
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SÜRDÜRÜLEBİLİR FİNANS, FİNANSAL İSTİKRAR VE SİSTEMATİK RİSK

GRI 3: Öncel�kl� Konular 2021  3-3 Öncel�kl� konunun yönet�m�
Ürünler ve Serv�sler sf. 10, 11
Kurumsal R�sk Yönet�m� sf. 28

GRI 201: Ekonom�k Performans 2016
201-1 Üret�len ve dağıtılan doğrudan ekonom�k
değer

Ürünler ve Serv�sler sf. 10, 11

GRI 308: Tedar�kç� Çevresel
Değerlend�rmes� 2016

308-1 Çevresel kr�terler kullanılarak taranan yen�
tedar�kç�ler

Sürdürüleb�l�r Tedar�k Z�nc�r� sf. 48

308-2 Tedar�k z�nc�r�ndek� olumsuz çevresel etk�ler
ve alınan önlemler

Sürdürüleb�l�r Tedar�k Z�nc�r� sf. 48

GRI 414: Tedar�kç� Sosyal Değerlend�rmes�
2016

414-1 Sosyal kr�terler kullanılarak taranan yen�
tedar�kç�ler

Sürdürüleb�l�r Tedar�k Z�nc�r� sf. 48

414-2 Tedar�k z�nc�r�ndek� olumsuz sosyal etk�ler ve
alınan önlemler

Sürdürüleb�l�r Tedar�k Z�nc�r� sf. 48

KURUMSAL YÖNETİŞİM

GRI 3: Öncel�kl� Konular 2021  3-3 Öncel�kl� konunun yönet�m�
Kurumsal Yönet�ş�m Yaklaşımımız sf. 13
Yönet�ş�m Yapısı sf. 14, 15

ATIK VE TEHLİKELİ ATIK YÖNETİMİ

GRI 3: Öncel�kl� Konular 2021  3-3 Öncel�kl� konunun yönet�m�
Atık Yönet�m� sf. 39
Atık Azaltımı �le Çevresel Sürdürüleb�l�rl�kte Öneml�
Adımlar sf. 40
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GRI 306: Atık 2020

306-1 Atık üret�m� ve atık kaynaklı öneml� etk�ler
Atık Yönet�m� sf. 39
Atık Azaltımı �le Çevresel Sürdürüleb�l�rl�kte Öneml�
Adımlar sf. 40

306-2 Atık kaynaklı öneml� etk�ler�n yönet�m�
Atık Yönet�m� sf. 39
Atık Azaltımı �le Çevresel Sürdürüleb�l�rl�kte Öneml�
Adımlar sf. 40

306-3 Atık üret�m�
Atık Azaltımı �le Çevresel Sürdürüleb�l�rl�kte Öneml�
Adımlar sf. 40
Performans Göstergeler�m�z sf. 62

306-4 Bertaraftan uzaklaştırılan atıklar Performans Göstergeler�m�z sf. 62

306-5 Bertaraf ed�len atık Performans Göstergeler�m�z sf. 62

İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ YÖNETİMİ

GRI 3: Öncel�kl� Konular 2021  3-3 Öncel�kl� konunun yönet�m� İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� Yaklaşımımız sf. 51, 52

GRI 403: İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� 2018

403-1 İş sağlığı ve güvenl�ğ� yönet�m s�stem�
Kapsamlı İSG Yönet�m S�stem�m�z sf. 51
ISO 45001 Belges� Hedef� ve Sürekl� İy�leşt�rme sf. 52

403-2 Tehl�ke tanımlama, r�sk değerlend�rmes� ve
olay �ncelemes�

İSG R�sk Anal�z� Prosedürü ve Güvenl�k Kültürünün
Gel�şt�r�lmes� sf. 52
Ac�l Durum Eylem Planları ve Tatb�katlar sf. 51

403-3 Meslek� sağlık h�zmetler� Sağlık Eğ�t�m� sf. 52

403-4 İşç� katılımı, danışma ve meslek� sağlık ve
güvenl�k konusunda �let�ş�m

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� Yaklaşımımız sf. 51, 52
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GRI 403: İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� 2018

403-5 İşç�ler�n meslek� sağlık ve güvenl�k konusunda
eğ�t�m�

İSG Eğ�t�mler� ve K�ş�sel Koruyucu Donanımlar sf. 52
Performans Göstergeler�m�z sf. 67

403-6 İşç� sağlığının teşv�k� Sağlık Eğ�t�m� sf. 52

403-7 İş �l�şk�ler�yle doğrudan bağlantılı meslek�
sağlık ve güvenl�k etk�ler�n�n önlenmes� ve
azaltılması

Sağlık Eğ�t�m� sf. 52

403-8 Meslek� sağlık ve güvenl�k yönet�m s�stem�
kapsamındak� �şç�ler

Performans Göstergeler�m�z sf. 69, 70

403-9 İşle �lg�l� yaralanmalar Performans Göstergeler�m�z sf. 69

403-10 İşle �lg�l� hastalıklar Performans Göstergeler�m�z sf. 70

ÜRÜN KALİTESİ VE & GERİ ÇAĞIRMA YÖNETİMİ

GRI 3: Öncel�kl� Konular 2021  3-3 Öncel�kl� konunun yönet�m�
Kal�te Yönet�m S�stem� sf. 43
Müşter� Memnun�yet� sf. 49

GRI 417: Pazarlama ve Et�ketleme 2016

417-1 Ürün ve h�zmet b�lg�ler� ve et�ketleme �ç�n
gerekl�l�kler

Kal�te Yönet�m S�stem� sf. 43
Müşter� Memnun�yet� sf. 49

417-2 Ürün ve h�zmet b�lg�ler� ve et�ketleme �le �lg�l�
uyumsuzluk olayları

Raporlama dönem�nde herhang� b�r uyumsuzluk
olayı yaşanmamıştır.

İŞGÜCÜ UYGULAMALARI VE İNDİKATÖRLERİ 

GRI 3: Öncel�kl� Konular 2021  3-3 Öncel�kl� konunun yönet�m� Çalışan Bağlılığı ve Yetenek Yönet�m� sf. 55, 56
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GRI 401: İst�hdam 2016

401-1 Yen� çalışan alımı ve çalışan devr� Performans Göstergeler�m�z sf. 65

401-3 Ebeveynl�k İzn� Performans Göstergeler�m�z sf. 67

ÇEŞİTLİLİK VE EŞİT İMKANLAR (KADINLARIN GÜÇLENMESİ)

GRI 3: Öncel�kl� Konular 2021  3-3 Öncel�kl� konunun yönet�m�
Çalışan Bağlılığı ve Et�k Değerler sf. 54
Ayrımcılık ve Tac�z Karşıtı Pol�t�kalar sf. 53

GRI 405: Çeş�tl�l�k ve Eş�t Fırsat 2016

405-1 Yönet�m organlarının ve çalışanların çeş�tl�l�ğ� Yönet�m Kurulu sf. 15

405-2 Kadınların temel maaş ve ücretler�n�n
erkeklere oranı

Mata Automot�ve’de c�ns�yet bazında maaş farklılığı
bulunmamaktadır. Eş�t �şe eş�t ücret prens�b�
uygulanmaktadır.

GRI   406: Ayrımcılık Yapmama 2016 406-1 Ayrımcılık vakaları ve alınan düzelt�c� önlemler
Raporlama dönem�nde herhang� b�r ayrımcılık
vakası yaşanmamıştır.

ÜRÜN TASARIMI & YAŞAM DÖNGÜSÜ ANALİZİ

GRI 3: Öncel�kl� Konular 2021  3-3 Öncel�kl� konunun yönet�m�
Sürdürüleb�l�r Ürün Yaklaşımı sf. 43
Ar – Ge Projeler� sf. 46, 47

GRI 301: Malzemeler 2016

301-1 Ağırlık veya hac�m olarak kullanılan malzemeler Performans Göstergeler�m�z sf. 61

301-2 Ger� dönüştürülmüş g�rd� malzemeler�
kullanımı

Ar – Ge Projeler� sf. 46, 47
Performans Göstegeler�m�z sf. 61

301-3 Ger� kazanılmış ürünler ve ambalaj
malzemeler�

Performans Göstergeler�m�z sf. 61
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İKLİM DEĞİŞİKLİĞİNİN ETKİLERİNİN AZALTIMI

GRI 3: Öncel�kl� Konular 2021  3-3 Öncel�kl� konunun yönet�m�
Çevre Yönet�m Yaklaşımı sf. 36
İkl�m ve Enerj� Yönet�m� sf. 36
Em�syon Yönet�m� sf. 37, 38

İŞ ETİĞİ KURALLARI

GRI 3: Öncel�kl� Konular 2021  3-3 Öncel�kl� konunun yönet�m� İş Et�ğ� sf. 29

GERİ DÖNÜŞÜM AKTİVİTELERİ

GRI 3:
  Öncel�kl� Konular 2021 

3-3 Öncel�kl� konunun yönet�m�

Atık Yönet�m� sf. 39
Atık Azaltımı �le Çevresel Sürdürüleb�l�rl�kte Öneml�
Adımlar sf. 40
Sürdürüleb�l�r Ürün Yaklaşımı sf. 43
Ar – Ge Projeler� sf. 46, 47

GRI 306: Atık 2020

306-1 Atık üret�m� ve atık kaynaklı öneml� etk�ler
Atık Yönet�m� sf. 39
Atık Azaltımı �le Çevresel Sürdürüleb�l�rl�kte Öneml�
Adımlar sf. 40

306-2 Atık kaynaklı öneml� etk�ler�n yönet�m�
Atık Yönet�m� sf. 39
Atık Azaltımı �le Çevresel Sürdürüleb�l�rl�kte Öneml�
Adımlar sf. 40

306-3 Atık üret�m�
Atık Azaltımı �le Çevresel Sürdürüleb�l�rl�kte Öneml�
Adımlar sf. 40
Performans Göstergeler�m�z sf. 62

306-4 Bertaraftan uzaklaştırılan atıklar Performans Göstergeler�m�z sf. 62

306-5 Bertaraf ed�len atık Performans Göstergeler�m�z sf. 62
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Raporlama danışmanlığı ve tasarım 

Enex�on Germany
Adres: Am Kronberger Hang 2 a 65824 Schwalbach am

Taunus Frankfurt Germany
Telefon: +49 (0) 61 73 93 59 0

Faks: +49 (0) 61 73 93 59 55
Webs�te: www.enex�on.de

Enex�on Türk�ye
Adres: Gökkuşağı Sokak No: 29 Konaklar Mah.  4. Levent

34330 İstanbul
Telefon: +90 212 280 0705
E-Ma�l: b�lg�@enex�on.de

Webs�te: www.enex�on.com.tr

Rapor hakkında daha fazla b�lg� almak, öner�

ve sorularınız �ç�n tıklayınız.

Adres: İstanbul Endüstr� ve T�caret Serbest
Bölges� Aydınlı SB Mah.Orj�n cad.No:6

Tuzla-İstanbul
Telefon: 0 216 394 17 18

Faks: 0 216 394 17 57
Webs�te: https://mataauto.com/

MATA AUTOMOTIVE

https://goo.gl/maps/2jwZfkXRg9BHLXYaA
https://goo.gl/maps/2jwZfkXRg9BHLXYaA
tel:+49%20(0)%2061%2073%2093%2059%200
http://www.enexion.de/
https://www.enexion.com.tr/
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